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Kam'sHe 0611445, YopHe cepue

YuH-Hinr Yy

dinocoisa cTapofaBHiX BOIHIB AN AOCATHEHHS YCiXy B YCiX cpepax XUTTS.

«Mwn Tak YacTto Typbyemocs npo Te, Wo pobuTb Hac XopoLurmu, LWwo 3abyBaemo npo Te,
wo pobnTb HAC BEINKUMUN».

KaM’'ssHe 06n1mn4y4s, YopHe cepue» onmcye TaeMHUN 3aKOH NMPUpPOoAN, Lo Kepye
YCrMilHO NOBEAIHKOK B KOXKHOMY acneKkTi XUTTSA. Big cTapofaBHiX Yacis i gotenep
yCi yCMilHi N10AN KOPUCTYIOTLCSA LM ceKpeToM. Llen 3akoH gae surony i B 6isHeci, i B
ocobucTomy XUTTi. He wykanTe TyT nopag, K BUpodutun cneuymndivyHi BMiHHA i1
ocobnmBi HaBNYKKN. Cnnia «KaM’'ssHOro 061445, HOPHOIr o cepus» BXKe BCepeauHi Bac.
Lle BHYTpPIWHA cnna Ta NPUPOLHNIA CTaH CMPaBXXHbOro «A», Ae NOBHE 3a[0BOJIEHHS,
SICHICTb, CTINKICTb i CNiBYYTTSA HeBiAAiNbHI Bi4 Bac. HanbinbLloto Mipoto, 3'egHaBLWNCh
i3 uieto cmnoto BcepeaunHi cebe, B gocsarHeTe He300/1aHHOI YiTKOCTI Ta
30cepen>KeHHs, wob BiaKpuTn 1 peanizyBaTn OMpPisHY O0J10.

YnH-Hinr Yy

YunH-HiHr4y «Kam’'aHe obnm44s, 4yopHe cepue»

Bioryku


https://tellnovel.com/chu_ch-n-n-ng/kam-yane-oblichchya-chorne-serce
https://tellnovel.com/chu_ch-n-n-ng

BIO MUCNUTENIB MUHYJIOTO - BAM. BHYTPILUHA CUNA - YECHUWN WNFX OO
CMPAB>XHbOI BUHATOPOIN.

Yy YnH-HiHr 3anponoHyBafa HaTXHEHHI YPOKM (POPMYBaHHSA BHYTPILLHbLOI CUN.
3axonamei onosifi Ta NPUHUUNN NMPOCTAralTbCA Bifl TA@MHULUb KNTAUCbKOI iCTopii Ao
CYYacCHOI NignpueMHUUbKOi AMepukn. MiCTnYHa Ta NpPakTUYHa BOAHOYAC, LS KHUXKa
rnepeBepHe Bally YSABY 1 3anMaanTb oyuly.

NyHKaH AHLEpPCOH, pefaKTop XypHany «Success»
Mpuronomwnmeo... 100 cTpaTerin 4OCArHEHHS yCnixy y BawomMy ocobuctomy n
OiN0BOMY XUTTI. L0 KHVXXKY MOTPi6HO norsinHaTy, a He NpoCcTo YntaTtu!

HokTopka CoHsa dpiaMaH, Begyda nporpamun «Sonya Live», CNN
Lle npekpacHa KHUXXKa, CNOBHEHA MPaKTUYHUX NMopajg Wono nepeTBoOpeHHS
HerapasaiB Ha nepemory. MycuTe npo4uTaTn ii!

oxopax «lckpa» AHOepCOoH, nereHaa bencbony
Ona poMorocnogapok i reHepanbHUX AMpekTopis, bokcepa nicnsa nopasku 1
HernepeMOo>XHOro roJIoBHOKOMaHAyBa4va. BoHa xm»Xa 1 HixkHa, (isn4Ha n MeHTalbHa, a
rOJIOBHE - CMOBHEHA HEBUYEPMHOro AyXy. AKLLO0 BU LWWYKaan HaCiHHA, wob

BUpPOLLYBaTW NMPUCTPaCTb, MUOCEPAA N YCNiX Ha WoAeHb i B OyAb-AKOMY Bili,
YNTANTE L0 KHUXKKY.

Tom KanaHgpa, «San Francisco Examiner»

30y 0JIMBa KHUXXKA, Ka MOXKe BMNAMBATU Ha BCe: Bif AiNOBUX pPilleHb A0 KOXaHHS.
BoHa nopoa)xye rnmboki AyMKU, Haar4ym BOAHOYAC KOHKPETHI npuknaau.



«Seattle Times»

Mae 6yTu CniBYyTANBUN, peaNiCTUYHNN, Oy>XKe NpaKTUYHUN nigxig [Ao 6i3Hecy n
XNTTA], i 9 AyMato, Wo oCTaHHA KHMXKa Yy YMH-HiHF gonomMmoxke 6baraTboM no uen 6ik
TUXOro okeaHy, BKJIIOYHO 3 BaraTbMa TUMUK, XTO BBa)KaB, L0 He noTpebye Taknx
YPOKIB.

I>xoH YapnToH, anpekTop-po3nopsaHuk «Chase Manhattan Bank»
Lis npnBabnnBa KHUXXKa BUCBITAOE NPUHLMNK, FigHI yBarn 6yab-aKoro BAyMNBOro
MeHepxepa.

xopoxx ®oH lMeTepdnan, npesnaeHT «North American Holdings» i KonuwHin

NOMiYHUK [lep>KaBHOro cekpeTaps

CyTb yCeCBiTHbOI MyApPOCTIi, WO CTae KJK4YeM [0 YCrixy v MOpATYHKOM Yy
ManbyTHbOMY. HanncaHa 4iTKO 1 MeTOONYHO, ACKPaBUN TBip, AKUA BapTO YUTATU 1
nepe4yuTyBaTw.

Y. 4. Nli, aBTop «Flower Drum Song», «China Saga» Ta «Lover’s Point»

OnBoBUMXHNI BUAB piBHOBarun. NMpoHnkKanBa, BigsepTa U AMHaAMIYHaA - NYTIBHUK ON4

TNX, XTO MNparHe 3MiH.

Tepn P. BiHHOBCKI, rofioBa 1 reHepanbHum gupektop «Key Bank of Oregon»

YynoBa KHMXXKA, 3 KOi KOXXeH MOXKe Ai3HaTUCA NPOo CEKPEeTU NepemMormn 3 asincbKoi

dinocodii.

I>xo Kanno, Bugaseub «Advertising Age»



3BOAUTb BiYHY MyapicTb CxoAy [0 PiBHA MPaKTUYHOI N KOPUCHOI ACHOCTI, TUMOBOI AN
3axigHoi AinoBoi MeHTanbHOCTI. CnpaBXHin NOCIOHNK «aK pobuTn» ana noaen 6isHecy
B YCbOMY CBITY.

HOeenH J1. boBeHC, BUKOHaB4Yun gupektop «American Pacific Operations»,

«Tektronix»

«KaMm'saHe 0bs1n44a, YopHe cepue» 3Mycuia MeHe baraTo Lo oCMUC/II0BaTH, BKa3asa
HOBI HAaNPSAMKW OOCIOXKEHHSA, HOBE PO3YMIiHHA Cvn noTeHuiany. NpekpacHe
DOCArHEeHHA.

Mapy ®oHr KO, pepxcekpeTap wTaTy KaniopHisa

MpornoHye MyapicTb, W06 PO3BUHYTW BHYTPILLHIO CUY, NOKJMKAHY MiATPUMYBaTK

cebe Ta 3000yBaTN NepemMory Ha NOMAX XUTTEBUX BUTB. AKLLO € IHCTPYKUia and
BJIACHUKA XUTTH, TO e «Kam’'aHe 0611448, HopHe cepue».

Mawnkn K. Cikopa, konuwHin gupektop npoekty «SOCRATES», «Defense Intelligence

Agency»

Lle nepemMmoxeLb.

I>xeH ApHeT, CTapwwunni BiLe-npe3naeHT «The Asia Society»

Oyontoe nepenik KHUXOK Npo camonomiy. ABTopka Yy YnH-HiHr Ha wnaxy oo cnasu 3i

CBOIM SAICKPaBUM Ta YHiKaJIbHUM MOTUBALINHNM TBOPOM.

«Minneapolis Star Tribune»



CBiXuin nornag Ha 3ycunns, noTpibHi, wob ycyHyTn 6ap’epn Ha Wwnaxy 40 ycnixy.

«Orange County Register»

HincHo HenMoBipHa. Yy 3arnnbunacsa B Le YopHe cepue, BUALLOBLUW 3BiATU 3

YHiBEpPCaNbHMMWN YPOKaMM N 3aCTOCYHKAMN AN PELLTU CBITY.

«Shambhala Star»

KHM>XXKOIO MaloTb KOPUCTYBATUCS BCi CTYOEHTU KOJIeA>XKy He3aJIeXHO Bif

creuianbHOCTI, Wob oTpuMaTK AOMNOMOry B PO3BUTKY CBOEi Kap'epun Ta CBOro XUTTA.

Mino Wenapa, cynoBuin BUKOHaBeub «Jack London Estate»

Ham gy>ke nowacTtmnno oTpuMaTu TakKy 4yaoBy npauyto... BoHa Hagunxatume YymTadie

J[0CAraTn yCrixy y CBOiX cnpaBax  OTPMMYyBaTW HAaCONOAY Bif AOCAFHYTOrO.

ByH-HO YeH, BUHaxigHNK KaByHa 6e3 3epHAaT

HNaBHsA asincbka ¢inocodisa, Wwo NponoHye HEMMOBIPHO YiTKY KapTUHY CYyYacCHOI

epeKTUBHOCTI A3ii... KHUXXKa Aoy>XXe, fy>XKe HEeNMOBIpHa... MepeMoXXeLlb.

BoppeH I. OT, agMipan BincbkoBo-mMmopcbkoro ¢gnoty CLUA y BigcTasui

KHM>XKa ona TUX, XTO BipUTb, WO XUTTSA - L& CyMa YCnixiB y BCiX NOro efieMeHTax,

ocobuncTmx, couianbHUX YN EKOHOMIYHUX.

Mawnkn Masenn, BnacHMK «Powell’s Books»



AkbM a9 pobirae KiHUA 3 OCTaHHIMM KHU)XKaMun B pyui, To ue bynn 6 bibnis,
«MuncteuTBo BiMHU» CyHb-U3UN N «KaM'aHe 0bnnyys, YopHe cepue».

Cem k. CebacTbsiHi, BNaCHUK/BNHOPOO

CnoBHeHa Ba>knmBoi iHhopMauii. [1na TUX, XTo Xo4e HaBYNTUCH JocaraT ycnixy n

BW>XNBaTWN, BOHa MPOroHye He3BU4YanHe CI'IpI/II7IHFITTFI XKUTTA... Ua KHMXKKa onsa
KOXXHOT 0.

«Earth News»

OaHuM «Kam’'sasHe 061445, YopHe cepue» gacTb NOTPibHY piBHOBary. [ns iHWWX BOHA
- yce.

«NAPRA Trade Journal»

BceBuwHbOMYy OTULO, AKOMY S 3aBOSYYHO BCiM.

BiYHMM BoiHaM, nignpuemMusam cBiTy.

BoHW - Hawa Hapfia n Hawe ManbyTHe.

KypToBi, MOEMY HanKpalloMy Opyry

9 BOsSAYHA BCiM, XTO NPOWLLOB KPi3b MOe XUTTs, 6anay>e - No3UMTUBHO YN HEraTUBHO.
YCi BOHM 9KOCb BMJIMHYJIN Ha 3MICT Ui€i KHUXKW.

OAKylo:



KapiH M. [1i66ni, 6e3 BHECKY SKOi LA KHMXKKa He Byna 6 Takolo.

enn Bpna, Moin noapysi, ska 3aBXX4W NPUXoanTb Ha LOMNOMOrYy.

HOoTTi BonTepc, 3a ii HeE3MaMHUM ayX i NigTPUMKY.

k. O>K. JTio Llan, MOoin KONMLWHIA ogHOKAACcHWUI, 3a ii n1toboB i apy>xby

Ocobnuea noasika 6ibniorpagiyHomy Bigainy bibniotekn okpyry MapiH y wTaTi

KanicopHia n bibnioteui okpyry MantHoma B witaTi OperoH.

Ycim, KoMy 5 3060B’sA3aHa 3a Te, Wo 6e3 iXxHboi KoMaHAHOoiI poboTn Usa KHUXKKa byna 6
HEeMOXXJIMBa.

o ynTayva

YNpoaoBX yciei KHMXKW 3arasibHUN TePMiH «Bi3HECMEH» | 3aMMEHHNK «BiH» Y>XUBaHi
ON1a CKOpo4YeHHA. Y byab-AKOMY pasi aBTOpKa HaMipsasiacsa 3aCcTOCyBaTyM iX OAHAKOBO
0N YOJIOBIKIiB i XiHOK.

BcTyn

Y 1949 poui TpUpiYHO ANTUHO, TPUMAKYUCh 3a MaMUHY CcnigHuUo, 9 Birna pa3om i3
faTbKaMum Ta ABOMa Moaoawmnmm bpatamMm 4epes 31AiTHY CMYTy LUAHXaNCbKOro
aeponopTy. Cepen BubyxiB 60Mb6 MK Cisin Ha OCTaHHIN KOMepLUinHUA penc i3 Kntato.

Micna 6araToro Ta NPUBIIEMOBAHOIO XUTTS MOS CiM’'S ONMHUANACA Y CTaHOBULL
HEMPUMITHUX IMMIrPaHTIB MOMIXX MifNIbMOHIB TaMBaHLiB, AKi BTEKJIM Bifi 3aBOOBAHHS
KOMYHICTaMWn. Yce ManHo, WO M1 CMIPOMOIrnNCa BPpATYBaTU Bifl XKUTTEBOIr0 Kpaxy,
BMilLLLyBan Bani3n, ki Hecnm Mmoi 6aTbKu.



Y 1969 poui, Konm MeHi byno aBaguATb ABa POKU, A BUpYyLWIKa 3 TanBaHIO 4O HOBOIro
XNTTS B AMepuui. 3HOBY CTaBLUM 6e3aMuLboto iMMirpaHTKolo, g npubyna B Jloc-
AH>Kersnec i3 ABOMa BaJlizaMu, y SKUX JiexKaslo Aeske MaHo, WO Noro 8 npueessa 4o
HOBOI0O AOMY: Min 0CObUCTUN oQ4r, KilbKa 0COBUCTUX peyen i ABi KHUXXKW.

Ha Ton 4ac s BXXe npoynTasa COTHIi KHMXXOK i baraTo 3 HUX Kynuna cobi, ogHak go
Cnony4deHunx LWTaTiB npmneesna nuwe agi: CyHb-Uu3M «MNCTEUTBO BIMHU» N TOHEHbLKY, Y
YOpPHIM 0BKNaguHLUi KHNXKKY, Ky Hanucas Jli YxyH By i ska Mana Ha3By «Teopis
KaM’'saHOro 06,1444, YHOpHOro cepus».

«MunCTeuTBO BiNHW», CTapPOBUHHA KHM)XKa NPO CTpaTerito n MyapicTb, Aobpe BigoMa
Ha 3axofai. HaToMicTb «Teopis KaM'aAHOro o6amn444, HopHOro cepus» AOCUTb CBiXKa i
we ”n ooci pakTU4HO HeBigoMa 3a MexaMu KnTato.

XO04 9 1 HEe MO)XXY TOYHO CKa3aTu, YoMy B3sa i3 coboto «Teopito KaM’'aHOro 06snm44s,
YOPHOro cepus», Toai B MeHe 6ysi0 CUNbHE IHTYITUBHE BiAYYTTSH, WO LS KHUXKKA
BUSABUTBLCSA OY>XXe Ba)KJIMBOID. 3@ CBOEID BHYTPILLHbOKW (hopMOoIo e AMBHA Ta CKNafHa
KHUXXKa. TekcT Jli TyMaHHU. Mloro aprymMeHTu MiCTUAW BEAWKI iHTYiTUBHI CTPMBKN, WO
yacTo Bubusann meHe 3 piBHoBarn. OgHak, ynepue npo4ynTaswm «Teopito KaM' sHOro
06711444, HOpPHOro cepusa», g 3po3yMina, WO BOHA Mae BeNIMKY rMnbnHy. 3a oCTaHHiI
OBafUATb POKiB 4 NoBepTasiaca 40 uiei KHMXXKK pa3 no pa3, He 3Hal4un HaBiTb, YOMY,
KPiM, MOXXJINBO, MOTY>XHOI0 Ta TPUBOXXHOIO Big4YyTTH, WO B Hill € KJItoY 0 3aragku,
AKY 1 HaMaranacsa posragaTtu. BoHa BHecC/1a KOJ1bOpY B MOi PO34YMU NPO XUTTEBUN
nocBia. A 3anmwmnna Ha TaneaHi barato UiHHUX AN MeHe peyen, oAHaK CpoMoriacs
npuee3Tn 6e3uiHHy KHUXKY J1i 0O AMepuKku.

Jli Bnepwe onybnikyBas cBoi igei 1911 poky, y 4acu xaocy Ta rnmbuHHMX 3MiH y KnTai.
Lle 6yB pik nagiHHA gunHacTii LliH, 0CTaHHbLOI B AOBri BepBeYyL,i iMNepCbKMX ONHACTIN,
Lo npocTaranacs oo noyaTkiB NOACbKOI LMBini3auii.

«Teopia Kam’sHOro 0621mM44sa, HopHOro cepusa» Tak i He Byna nepeknageHa 4m
onybnikoBaHa no3a Kntaem. HasiTb y Kutai 4YecHe o6roBopeHHs aBTOpOM TOro, siK
BUKOPUCTOBYBATU Be3)KasbHICTb i IMULEMIPCTBO, Tak CTypbyBano 6e3>KanbHuX i
nMueMipHuUX ocib, Wwo KHMXXKY 3abopoHUIN Maxe oapasy Nicss Buxony y CBiT.

HaBiTb aKbun «Teopito KaM'aHOro 0644, HOPHOro cepusa» peTesibHO nepeknanu, yce
0OHO HaBpAA4 4 ii ocarHyna 6 6inbWicTb HEKMTaNLUiIB. KntTancbka MoBa BeJSIbMU
KOHTeKCTyasbHa. OCHOBHI CK/TagHNKN MOBU - Lie KOPOTKi Tpn-abo 4yoTupmniepornigHi



dpa3n, AKi MaloTb po3WINPEHE 3HAYEHHSA NPOTU ByKBaJIbHOr0 3HaYeHHSA iepornidis,
o opmMyoTb hpasy, - WOChb Ha 3pa30K igiOMaTUYHNX BUCJIOBIB B @HI NTINCbKIiN MOBI.
Lle po3wmpeHe 3Ha4YeHHA NoXoAuTb 3 iCTopii, CTapoLaBHbOI NiTepaTypu, HAPOAHUX
Ka30kK i 6e3nivi iHwunx g)xepen. ToX KisibKoMa ieporaidpamMm KUTaNCbKNUN MNCbMEHHUK
MO>Xe BUPA3NTU Oy>Ke CKNaAHYy igetn, MancTepHo NoeaHYy4YM Ui B3aeM0O3B A3KMU.
I[HO3eMUi, AKNX BBa>KatoTb 3HABUAMU KNTAaWCbKOi MOBM, HE MalOTb BHYTPILLHLOIO
3HaHHA KUTaWCbKOi KyJ1bTYypu, TOMY 4aCTO PO3YMilOTb C/1I0Ba, OAHAK He YCBiAOMJIOOTh
TUX PiBHIB iXHiIX 3Ha4YeHb, AKi BOHN KPpUIOTb Y CObi.

Y TBOpI J1i UA CKNagHICTb wWe Binbla. oro XxaoTUYHWUIA CTUAL YTPYOHIOE PO3YMiHHSA
aBToOpa HaBiTb OJ1 OCBIYEeHUX KNTauuiB. BiH nnwe KOPOTKMMU, PO3ipBaHUMM
enirpamMamm, Wo He MatTb CEHCY A1 KOXKHOI0, XTO He 3arnbneHnm y KNTancbky
niTepaTtypy. Y CBOiN opuUriHasbHiN OpMi KHUXKKa Jli 4acTb Mano KOPUCTI 3axigHNM
nogam. OgHak y meHe 3aBxxaum 6yno Big4yTTS, WO Noro rnmboke n ykpam 4ecHe
BayYeHHS CBITY, WO CTAaHOBUTb CYTb iniocodii Jli, MaTUMe BENNKE 3HAYEHHSA A4
KOXXHOI0, XTO NMparHe KOHTPOoJtoBaTn cBoe XNTTsA. Came Le bavyeHHs, ue CTaB/eHHS,
LS CYTHICTb i € TUM, WO S Ha3MBato NMPOCTO «KaM'saHe 0611m44a, YopHe cepue».

3a ouiHkaMu Jli, NoTPibHO Tpu POKU HaNoNernIMBo HaB4aTuUCA, Wo6 ymiTu
BUKOPUCTOBYBATW Noro igei. laei Jli 3anannnm icKkpn B MeHi, 3MyCMBLUM AYy>Xe rMnboko
AOCNigXXyBaTn BNPOAOBX OCTaHHIX ABaAUATN POKIiB HE3BiAaHY peasibHICTb HALIOro
LWOOEHHOr0 XXUTTA Y NOro 3B'A3KY 3 «KaM'AHUM 001MY4AM, YHOPHUM CepLLEM».

Y umx 0ocnigXeHHAx a1 BUaABUIa, WO e ABa Pi3Hi piBHI pO3yMiHHA. € MOBEPXOBUN
aCrneKkT: BMBYEHHSA METOLiB i NpaKTUK, 3a OOMOMOro SKUX BM MOXETe AicTaTun BCe,
WO 3aMaHeTbCs, HaB sA3y04M CBOIO BOJIIO iHWKM. OgHak e n rnmblie, oyxXoBHe
PO3YMiHHSA «KaM'saHOro 06,1444, YOpHOro cepus» AK MPMPOAHOIro Ta NpPaBUJIbHOIO
CTaHy BalUOi AyLui.

BuxosaHa B KuTai, 9 Bxxe 3arnunbunacs B byaaonsm, [aocusm i KOHQYyLIiaHCTBO, XO0M
Oyna KaTonnykoto. MpuHUMnn unx penirin Tak rnmboKo BKOPIHEHI B KUTANCLKIN
KYNbTYpi, WO He NoTpibHO hopMasibHO ocaraTn Byab-AKYy 3 HUX, WO6 BioYYy TN iXHIN
BNAMB. NOCTiNHe NparHeHHs PO3yMiTu CBIT NMPUBOLNIIO MEHEe B Pi3HI NOro KyTO4YKK.
BUBYaJsla MaHYCKPUNTN iIHAYICTIB | XPUCTUAHCBKY MICTUKY. Y N€BHY MUTb CBOI0O XUTTS
. nonmwuna ycniwHy 6isHec-kap’'epy B Jloc-AHO)Keneci n nepebpanacsa 0o BiaganeHoi
ripcbkoi MicueBocTi OperoHcbknx Kackagis Ha TpuBanuin nepiog megutadii 1 Nnowyky
ayui.



Po3swwuptoto4dm cBiTOrNa4, 1 NOBEepHyJaca 40 KUTaWCbKNX KOPEHIB i3 HOBUM BaYvyeHHsM.
A 3BepHynacs no bynaonsmy, 4aocnsmy, KoOH(yLiaHCTBa Ta iXHbLOrO AMNOHCLKOro
«EKCTPaKTy» - A3eH-6yaamn3smy. MeHi cTaBano genasi 3po3yminiwe, Wo ui pi3Hi penirii
Ta hisiocodpii noAinanM oguH i TOM CaMUn FOJIOBHUI MPUHLAM, | AKLWLO S 3MOXY
3pO3YMITU W BUAINUTU LEN NMPUHLMM, TO Le A4aCTb MEHi BNaay N KOHTPOJIb Hafg
BJITACHUM XUTTAM, 9KOro A nparHyna. Y 6opoTbbi 3a hopMyntoBaHHSA LbOro NPUHLMKNY
A 1 pani nopepTanaca 0o Jli YxyH By i ppa3un «kam’'aHe obnm44s, HopHe cepue».

He Bipto, Wwo Jli, nnwy4m CBOKO KHUXKY, 4iTKO PO3YMiB YCIO LUNPUHY Ta FAInNbuHy uiei
TeMmu. YTiM, Tenep A po3yMito, Wo LiHHICTb TBOPY Jli mnonarana B HakNafaHHI
CeKkynapHoi nogobun Ha NpuUHLMN, SKUA paHiwe 3aBxan obrosoposanu B
abCTpaKTHUX, PenirinHUX Ym PiNocoPCbKNX TEPMiHaX.

Pokamun g 6e3ycnilwHoO Hamaranacs HannucaTn Npo «Teopito KamMm’'aHOro obsnyys,
4YOopHOro cepus». HapewTi A BigBepHynacs Big LbOro TBOPY W Hanmcasa CBOi nepLui
OBi KHMXKKN «KnTancebki po3ymosi irpu» («The Chinese Mind Game») Ta «A3iNCbKi
po3ymoBi irpu» («The Asian Mind Game»). Tenep g MoXy nucaTn «Kam’'saHe ob6amyys,
yopHe cepue». laei, gKi g BucnosnoBana, byam moiMmm ocobncTo, ogHak 1 Mana
Bio#aTn HanexHe Jli. [IpoTe MO KHMXXKA - Lie He iHTepnpeTauisa noro npaui. 4ns
MeHe KHMXKa Jli byna He Tak g)XepesioM 3HaHHSA, 5K CNoCoboM ANUBUTUCA Ha peni,
BiANMPaBHMM MYHKTOM, W06 po3ropTaTn CBOI AYMKMN, Ta eTasioHOM, Wo6 nepesipnTn
HOBI igei n Big4yTTA.

Pe3ynbTaToOM MOro JOCNiOXXEHHS € Te, WO 3 Uiei KHUXXKN BU MOXKEeTe OTpuMaTH
be3nocepenHio KOPUCTb Bif TOro, Wo 3HaTuMeTe «KaM’'ssHe 0611444, YopHe cepue» AK
KOHL,EHTPOBaHUN MOTYXXHUW 3apsaa. 3HaHHSA, PO3KPUTE B Wi KHMXXLUI, Bioa3epKaanTb
[OCBIZ BALLOrO XUTTA, AKMA 3HANOMUIN BaM, asie SKN BU He MoxXkeTe BepbanizyBaTu.
3aBOSAKN HOBITHIM igeaM Liei KHWKKN BIAKPUTTSA Yy BalWLOMY PO3YMiHHI MOXKe HacTaTu
3a O4HY MUTb.

Mo>xepTBYNTE YeCHOTaMu, BiAMOBTECS Big MyOpOCTi;

Jliogsam Tucady pasis ue byae BurigHo.

MoxxepTBYNTE A06pPOTOIO, BigMOBTECSA Bif Mopaii,

Jllogn BiTaTUMyTb N1060B | BAaTbKIBCbKY LUAHY.



MNo)xepTBYNTE PO3YMOM, BigMOBTECS Bif »Kagobwn,

BaHauTn Ta 3n04ii 3ruHyThb.

Jlao-u3n «[1ao ge u3nH»

Po3pin 1

CyTb «KaM'siHOro 0611M44sl, YOPHOro cepLs»

Konn B XxoBaeTe CBOIO BOJIIO Bif, iIHLWNX - LEe «KaM'aHe»,

Konu BM HaB’'si3yeTe CBOIO BOJIIO iHLUUM - Lie «HOpHEe».

Jli YxyH By

«KaM’'saHe 06,1nm444, YopHe cepue» onmncye TaeMHUN 3aKOH NpUpoaun, Wo Kepye
YyCMiWHOK NOBEAIHKOK B KOXXHOMY acrneKTi XUTTSA. BiH 6yB B aMepukaHCbKuX
nepLionoceneHuis. A3incbki bisHeCMeHN BUKOPUCTOBYIOTH Lie. Bif cTapodaBHixX 4acis i
OOHWHI BCi YCMILLHI NI0AN KOPUCTYIOTLCA LM ceKpeToM. «KaM'aHe 0b6nun44s, YopHe
cepue» - MyapicTb AyLi, AKa He 3Hae noAisly Ha HaLiOHaNbHOCTI, pacu 4n penirii.
3acToCyBaHHSA LbOro 3aKOHY NMPUHOCUTL NKOAAM 3UCK i B iXHbOMY bi3Heci, i B
ocobnctomy XnUTTi. JOTpUMaHHSA LbOro 3aKOHY NMPUPOAN B HALLIN LWOAEHHIN
OiSNbHOCTI BUBINbHIOE HaMBINbLLIWMM NOTEHLUIaNn ycepeanHi 1 HaBKOJIO0 HAC, TUM CaMUM
[at4mMm HaM 3MOry MOBHICTIO Mi3HATW CBOKO A0J110. BUKOPUCTOBYOYN CUY «KaM'AHOI 0
0611444, HOPHOro Ccepus», KOXKEH i3 Hac BigKpue CBOI iCTUHHY A0J110.

AMepuKaHLiB Yepe3 3acobun MacoBoi iHhopMauii nocTinHo bombapaytoTe obpasamn
yCnixXy Ta wacT4. Ycnix 4acTo BM3Ha4Yae Hall CTaTyC: MapKa aBTO, SKUM MU i34MMO,
AN3aNHEPCbKNN FOAWHHUNK Ha pyui abo HanHoBIWaA Moda, SKOK MW OrOPTAaeMO CBOI
Tina. | BCe-Taku yCniwHe XUTTA - Te, 9Ke MPOXXNB, PO3YMIil0YM CBIN LUNAX i
OOTPMUMYIOYNCH NOro, He 36MBayYnCh Yepes Mpii 1 He BiANOBigalo4YM Ha OYiKyBaHHSA
iHLUNX.



BaraTo nogen Tak NOrnMHYTI NparHeHHAM A0 anbwmeoi endopii, WO HaMararTbCA
3anepedvyBaTy XNTTeBI TpyaHOLWI. NMO3NTUBHE CTaBJ/IEHHSA Ba)K/IMBe, 04HAK BOHO -
nuwle YacTuHa onosifi. Po3yMiHHSA Toro, sk nogosaTtu 6inb, CyMHiBU 1 Mopasky, -
HENMOBIPHO Ba>XJINBUWN CKNAAHNK NEPEMOrn B XXUTTeBIN rpi. Mn Tak 4yacTto
Typbyemocs npo Te, wo pobntb HaC XopoLwwnmu, LWo 3abyBaemMo Npo Te, Wo pobutb
HacC BEJINKUMMN.

XapakTep cchopmoBaHUM He 3 cOHUSA | TposaHA. MoaibHo oo cTani, MOro 3arapToBYOTh
Yy BOrHi, Mi>K MOJIOTOM i KOBaA/IoM. [10oNy4MBLUN CUTY «KaM'SHOro 06.11M445, YOPHOro
cepus», Bu 3006yneTte HOBY CBiAOMICTb. O4HUM i3 pe3ysibTaTiB MPOYNTAHHS Liei
KHWXKKK Byae pynHyBaHHSA BallUX TpaauUINHNX YABJIEHb MPO XXOPCTOKICTb. «KaM'saHe
0611445, YopHe cepue» - NPo XOPCTOKICTb | He nuwe. Bu gisHaeTecs, Wo, aganTyo4n
Ta HabyBato4n hopmMm HeLEeCTPYKTUBHOI XXOPCTOKOCTI, 36inbwinTe ceobony, NnoTpibHy,
o6 ehpeKTNBHO BUKOHYBATM 3aBOaHHS BALLOro XXUTTS.

«KaM’'sHe 0611444, YopHe cepue» - He Npo BUpobaeHHs crneundivyHUX yMiHb, i 8 He
36bumpatocs wocb AaBaTn BaM. Cnna «kaM’'sstHoro o6,1m44s, HOpHOro cepus» BXe
BCepenuHi Bac. Lle Balla BHYTPIWHSA CUa Ta NPUPOAHUA CTaH BalLOro CNPaBXHbOIo
«s1», e NMOBHEe 3a40BOJIEHHS, ACHICTb, CTIMKICTb i CMiBYYTTHA HEBIAAINbHI Bifg Bac.

OnaHyBaBLUM L0 CUY TakK, K 3MOXXETe, BU He BTpaTuTe Burpawy. Cuna «kam’aHoro
06711444, YHOpHOro cepusa» BYMTUME BaC ByTn eheKTUBHNMU Y CBOIX AiAX i BeCTuMe Ao
B6akaHux pesynbTaTiB. HanbinbLioto Mipoto, 3’e4HaBLUNCK i3 Ljielo CUI0I0 BCEPEOVHI
cebe, BN focAarHeTe He340/1aHHOI YiTKOCTI 1 30Ccepen)XeHHs, wob BiakpuTu 1
peanizyBaTun CBOK BUMPIAHY A0J10.

BHYTpiWwHIK cTaH

«Kam’'sasHe 061m44s, YopHe cepue» - Le He caMa coboto OKTpUHa. Paawe BOHa
MiCTUTb €NeMeHT, CniNbHU Ang 6araTboX OOKTPUH. Ha cBOEMY NMPaKTUYHOMY, MEHLL
dinocodcbKoMy piBHi «kaM’'siHe 0611444, YOpHEe cepue» CTOCYeTbCA AiN Ta iXHbOI
e(peKTNBHOCTI.

Ocb NpukKnapg i3 cyd4acHoi AMepuKkin: LLOopPoKy NybnikyioTb AECATKU KHUXKOK, SAKI
HaMaratTbCs BYMTU BaC, K CTAaTU ePEeKTUBHILLMMN Yy CBOIX OiX, Kpalle rnpogasaTn n



3arasom 6yTun WacC/aMBILLMMM Ta ANMHAMIYHILWLKMMN 0cobamMun. Y LUMX KHNXKKaX aBToOp
nponncye NeBHy NMOCNiAOBHICTb AN, WO npmueBeayTb Bac Ao 6a)KaHOro pesynbTaTy.
3a3BMyan ue nnaH, SK1Uin cnpauloBas y BUNaaKy caMmoro aBTopa W AeKoro i3 noro
cTyneHTiB. OgHak BiH He 060B’A3K0BO f00pe npauyBaTUMe y BUNaakKy baratbox
YMTaYiB, HaBiTb AKLLO0 BOHW peTesibHO BUKOHYBAaTUMYTb aBTOPCbKIi BKa3iBKW.
Hanpuknag, oABoe npoYnTaloTb OOHY N Ty CaMy KHUXXKY Mpo npnbopkaHHS sesis. BoHK
MOXYTb YBINTN 00 KNITKN B 04HAaKOBOMY 04A3i. BOHN MOXYTb BUKOPUCTOBYBaTU
OOHAKOBI XKeCTn Ta CJI0Ba, Haka3y4un 1eBoBi. OgHaK pe3ynbTaTh MOXYTb ByTun
HeoAHakoBi. OONH 3MyCUTb ieBa CTPUOHYTU Kpi3b 00pyYy, a iHWNIA - NepeTBOPUTbLCHA
Ha XXaXxJIMBY Kyny KiCTOK Ha Migsno3i KJITKW.

Cxo>xKe, Ui aBTOpW He YCBIAOMJIIOKTb, WO € BHYTPILWHIN CTaH, AKOro NnoTpibHO gocarTw,
wob cnosa n Aii bynn epekTUBHI. EKCNepTun, AKi NUWYTb TaKi KHUXXKW, YCMiLLHi B
TOMY, WO pobnaTtb, 60 iM BAANOCA AOCATTU LLbOr0 CTaHy iHTYiTUBHO Y/ HECBIAOMO.
HaneBHO, BOHM He 3p0o3yMinu npobaem Tux, KoMy Tak He noTasiaHuIo.

«KaM’'siHe 0611444, YopHe cepue» - Le Teopis 3 BEIMYE3HUM NPaAKTUYHUM
3aCTOCyBaHHAM. i MOXXHa BUKOpUCTaTK B Byab-aKUX 3axonax i SK 415 4obpoi, Tak i
ansa nuxoi meTun. lMNMeplua NoBepxoBa 3yCTPiY i3 «KaM'AHUM 06MY4AM, HOPHUM cepLeM»
4acCTO LWOKYe, CNPUYNHAYM Bigpa3sy, 60 MOXXe 4OMOMOrTH i 3/I04NHLIO, | CBATOMY.
BoHa BAaeTbCs eroiCTUYHO, XXOPCTOKOK 1 abCoNOTHO aMOpasibHO KOHLUEMLieto.
OOHak A CTBEPOXKYIO, WO Le MatoTb 6yTn He 060B’'A3KOBO AECTPYKTUBHI BIACTUBOCTI.

SIK CBiA4YNTb Ha3Ba, Y LbOMY BHYTPILLHbOMY CTaHi € ABa e/leMeHTU: «KaM’sHe
o06nn44a» N «4yopHe cepue».

«KaM’'saHe obnnyysa» - wuT

Po3rnsHbMO a3incbKy KOHUenuito 06am44sa. BoHa cTocyeTbCs TOro, Wo iHwWi noan
AyMaloTb NPO BacC i AK CTaBAATbLCA A0 BacC. binbwicTb a3inuiB HeMMOBIpHO TypbytoThCS
npo Te, wob iHwWi gymann npo Hux gobpe, a 0cobnmneo - Wob NoBa>kanan iXHIO
ocobucTy rigHicTb. MopiBHANTE U0 igeto i3 3axXiAHUM YABAEHHAM Npo Te, Wo
Hankpalwe OyTn TOBCTOLKIPUM | HEYYT/INBUM 00 KPUTUKN Ta HEraTUBHOI OYMKN
iHWMX. Pa3om ui aBi igei npubnnsHo nepenatoTb MOHATTA «KaM' AHOMo 00NY4Ya» -
LWNTa, NMOKJMKAHOI0 3aXUCTUTKN HawWy rigHICTb BiA4 NnoraHoi AyMku iHwWunx. Ocoba,
MUCTELbKN CTBOPIOKOYM «KaM’'sasHe 001ny4s», CTBOPOE BAACHUN NO3UTUBHUN iMiX, HE



3BaXKaloumn Ha KPUTUKY iHLLINX.

Konn pyxaewcs 0o 9K0iCb METHU, 3aBXXAN MOXXYTb BUHUKHYTWN CYMHIBM LWLOAO0
30aTHOCTI OOCArTK ii, MOTMBIB OOCAMHEHHS 4YX 3aCNY>XXEHOCTI 3UCKY Big LUbOro
DOCArHeHHA. YacTto Mu Big4yyBaeMo notpeby cnovyaTkKy cnpaBOUTW CBOI MPpii.

JlloanHa 3 «KaM’'ssHUM obnmyy4am» 3gaTHa no3byTncs cBoix CyMHiBiB. BoHa
BiAMOBIS€TbLCHA BU3HATU OOMEXKEHHS, WO iX HaMaralTbCA HAKJ1IACTW Ha Hei iHLWi, a we
BaXk/MBiWe, BOHa Biakmnaae byab-aKi obMexxeHHs, AKi MM HaknagaeMo cami Ha cebe.
BoHa He CyMHiBaeTbCA Yy CBOIiX 34i6HOCTAX Y/ 3aC/y>KEHOCTI BUHAropoamn. Y BlacHux
o4ax BOHa OOCKOHasna.

CBIiT CXWUIbHUI CAPUMATM Hali BAACHI Cya)XeHHs Npo caMmux cebe. 3aBasiku
abCoONOTHIN BNeBHEHOCTI B cobi NMogNHI 3 «KaM’'aHUM 00144 aM» OOBIPAKOTb iHLLUI.
BoHun 6avaTh ii K yCnilWHy 1 gatoTb AOPOry A0 YChixy.

YynoBUM NpUKNagoM «kaMm’'sHoro ob6am44sa BnaaeTbCsa KOMNWHIN npe3ngeHT CLUA
PoHanba PenraH, 4Yni agMmiHicTpaTuBHI 340i6HOCTI 6ynn BenbMn obMeXxeHi.
HanBa>k/IMBiLLOK CMpPaBo NOro NoMivyHMKIB Byno 3anobirtu HeobagymaHMM BUCIOBaM
npe3sngeHTa 3i CKaagHux nuTaHb. LLopa3y, Kkonu BiH pobus Le, HE3MIHHO
NEeMOHCTpPYBaB XaxJimBe HeBirnacteo. OgHak MicTep PerraH MaB HEMNnopyLWHUIA iMigX
BEJINKOIr0 Aep>XaBHOMro My»>ka, Lo fie pilyye, HaBiTb AKLLO LiJIKOM He po3yMie
npo6aemun. Moro npocTi BiANOBIAI NOPOAXKYBaAN B aMepPUKaHLiB Big4yTTS OOBipW.
Micna pokiB couiasibHMX 3aBOPYLUEHb YAOMa i MPUHUXKEHb 32 KOPOOHOM aMepUuKaHLi
3HOBY noyvyBanuncsa nobpe, BigvyBatoym, WO KOHTPOJIb HAL CpaBaMn NOBEPHYBCS.
AMepuKaHUi noginanm ocobucty aymky PoHanbna PenraHa, TOMy BiH 3aKiH4YMB CBil
TepMiH nepebyBaHHA Ha Nocagi 9K HANNONYNAPHIWWW NPe3nAEHT Yy HOBITHIN iCcTopii.

3 apyroro 60Ky, We oANH KONNWHIN npe3naeHT I>XnuMmi KapTep Kpalwie po3yMiB
LUMNPOKI MOXXJINBOCTI CBOei nocaamn, ogHak 6yB reTb NnepenoBHEHUN HUMIW. BiH HaaTo
nobpe po3ymiB BiacHi obMe)xeHi MOXXJIMBOCTI, @ OT)Ke, MaB BEJIMKi CYMHIBU LWOA0
BaXXJINBUX NMUTaHb. AMepUKaHLUi CNpnnMasnm Noro CYMHiBU SK HEKOMMNETEHTHICTb |
CKMHYNN 3 nocagun BEJINKO KiNbKIiCTHO rosocis. CnpaBai po3yMitodm TpyLHOLLI, 3
AKUMN Masa cnpaBy Hauid, i 4O3BOMIAKYM rpoMagaHaM NOAINATM 3 HAM Hebe3neky,
KapTep nowwnpioBas Big4yTTsa 6€3Ccmioro posnavy.

Akbun nonkoBHUK OniBep HopT BiAYyBaB X04 Kpamnsito NPOBUHU 3a 3/104UHW B |paHrenTi,
B y4acCTi B AKOMY BiH 3i3HaBcs, To 6yB 61 3apa3 y B'A3HuMLUiI. HaTOMICTb BiH - BiflbHa



NogNHA, CUMBO NATPIOTU3MY A1 MiJIBUOHIB i cnikep, AKN 36upae BeNnyesHi
roHopapw. BiH XXO4HOro pa3sy He NOKasBCA Y CBOIX 3/I04MHHUX Jiax. Onisep HopT Tak
CWJIbHO BipMB Yy CBill NATPiOTM3M, WO nepenas repoidyHuin obpas MinbnoHam noaen.
JlloanHa, MeHLW nepekoHaHa y CBOi NpaBoTi, oTpuMana 6 ceprnosHe NokapaHHS 3a
3/I0MMHWN 1 OCTpPaKi3M Bif rpoOManCbKOCTI.

«Kam’'aHe 061mn44a» He MycnTb BYyTH NepekoHMBe 4Yu arpecmsHe. BoHo Moxe byTu
CMUPEHHE N NoKipHe. «Kam'aHe 0banyysa» - e 3gaTHICTb HabyBaTu By ab-aKoro
BMpa3y, SKoro notpebye cuTyauis, He3ane)xHo Big TOro, Wo npo ue AyMatoTb iHLWi
nogn.

€ CTapOBMHHA KUTaNCbKa OMoBigKa Npo Mosiognka Ha iMm'a XaH CiH, aKkun maB
penyTauito BMinoro 6inusa KyHr-gy. Akoce XaH CiH nporyatoBascs BYJ/INLAMM CBOrO
MiCTa 1 3yCTpiB ABOX YOJIOBIKIB, LLO Yy/IX NPO NOro MancCTepHiCTb. Ta napa BUKJMKaNa
MOJIOAVKA Ha cMepTHMIN ABO06IN. XaH HamMaraBCs BiAXWINTU BUKJIMK, OAHAK YOJI0BiKM
He ganu nomy NiTn. BoHn 3mywyBanun noro 6utuca abo nponos3Tn no-cobavyomy Mix
PO3CTaBNEHMMU HOFaMn. Xo4 N8 KUTanusa ue HeBUMOBHE NMPUHMXeHHS, XaH CiH
noroamnBCs NoB3TKU, a He BuTucs.

3BiCTKa Npo MOoro NpuHMXeHHsa N 60Ary3TBo WBUAKO LWWMPUIACA BCiM MiCTOM. 3 HbOIO
BiAKPUTO CMiStNNCA, 0OAHaK XaH »XXOAHOro pa3ly He BUBa4mBCS M HE NOSACHMB CBOEI
HayebTo Bbe3xapakTepHoi NoBeaiHKW. MMi3Hiwe BiH Noka3aB cebe ogHUM i3
HaMMIiUHIWNX | HanbescTpawWwHiwKnx 6inuiB y KNTaWCbKin icTopii. Onga XaHa napa
HeooCBiAYEeHNX po3buak He CTaHOBWIA XXOLHOI 3arpo3n. NMpocTo BOHW He Bynu rigHi
3MaraTncsa 3 HAUM. Y Ay XaH 3HaB, Lo BiH 6e3cTpaluHnii BoiH. loro He xBuatoBano,
WO NPO HbOro AymatThb iHWI. «Kam'aHe 0bnnyya» XaHa Byno CKPOMHUM i
MasioayLWwHUM hpacafoM, SKUM BiH cKopucTaBcs, wob ybesneuntun cebe Biga notpebu
BbMBaTM OBOX TaKMX HE3HAYHUX BiAMOPO3KIB.

MpOTMNEXHICTIO A0 BHYTPIWHbLOI rigHocTi XaH CiHa e npuknag Moro apyra, wo tenep
npautoe NoMiYHNMKOM Jlikaps, po3pobsfioyn M NaTEHTYOYM NPOTOTUMN MeANYHOr O
obnagHaHHA. CnoYaTKy MiXK HUM Ta NOro KepiBHNUKOM Biabynaca TpmBana n Hepiwy4a
ONCKYCig Wono cniBaBToOpCTBa Nif Yac CTBOPEHHS anapaTa B 0OMiH Ha TeXHIYHiI
3HaHHA N YMiHHA MOro apyra. BiaTak BiH HEBTOMHO npavtoBaB, O4HaK He NLWJIoCA Npo
CMiBaBTOPCTBO YU SKYCb iHWY opMy KOMMeHcauii. Min gpyr COpoMUTbLCA NopyLlyBaTu
Lo Temy, 60 B HbOro Hemae HopMasibHOro MPOTOTUNY N BiH He BigYyBae cebe rigHUm
KomMneHcauii. BiH He npocne Moei nopagwn, ToX A N He gasana ii. lymato, nomy byno 6
Kpale HabyTn «KaM’'aHOro o6mnmy4sa» AlANHN i3 CUAbHUM BiAYYTTSAM BJACHOI rigHOCTI.
Min opyr oTpumas 6u CNiBaBTOPCTBO NPOCTO 3 Tiei NPUYMHN, SKY BiH CaM BU3HAYUB AK



NMPuBIL4 He cnepedyaTucs 3 Nikapem: NPUCTpin yce we He rotosui. BiH yce e
noTpibeH.

Konu min gpyr nosene npucTpin A0 Takoro pyHKUINHOro CcTaHy, wob iTn o nikaps 3a
KOMMeHcauie, XTO3Ha, WO BiH oTpuMae? Y L MUTb BiH ONUHUTBLCS B yXe
HEBUriAHOMY CTaHOBULLI. JTiKap y>XKe [ocsar cBoei MeTu 1 gasi MoXXe NOoro He
notpebysaTw.

«HopHe cepue» - cnuc

«4opHe cepue» - 34aTHICTb AiSTK, NONPU HACNIOKW, WO BNJIMBATUMYTb Ha iHLINX.
«HopHe cepue» be3xasnbHe, asie He 0060B'A3KOBO 3/1€.

[lo BUHaxoniB Cy4aCHOi MeanUMHN Xipypr onepyBsaB, He Mato4my 3MOrv 3HeboNnTK
XBOpPOro. BiH MaB yMiTu pizaTun WBNAKO 1 pillyye, He 3Ba)Kakouu Ha CTOFOHU Ta KPUKN
CBOro nauieHTa. 3apagn epeKTUBHOCTI BiH MyCcuUB ByTn reTb HE3BOPYLLUHUM Ta
€MOLiNHO Big4y>XeHnM Big 6010, SIKOro 3aBaaBas.

| HaBNakKn, reHepas, CNOBHEHNIN CMIBYYTTA 00 J0OEN HACTINIbKK, LLLO CTepexeTbCs
BiA4aBaTW HaKas coJsidaTaM MOXKEPTBYBATU XUTTAM, HE Mae XXOLHOI KOPUCTi ANs
CcBOe€i KpaiHW. BiH 3a3Hae nopasku, a noro ftoan NoTpanaATb Yy NMOJIOH; BOAHOYAC
reHepan i3 «<4OpHUM CepUEeM» MOXKE BUKUHYTU 3i CBIAOMOCTI XXaxu OUTBU 1 NOBHICTIO
30CcepeanTncsa Ha noTpibHOMy pe3ynbTaTi - Nepemosi.

Mionpuemeub Mae BMIiTU MPUAMATUN CKNaAHI PiILLEHHA WOA0 HEBUTIAHNX onepauin.
AKWO BiH LbOIro He BMie, NOro KOMNaHia 3a3Hae HeBAadi. KiHUeBMM pe3ynibTaToOM
KOPOTKOYaCHOro CRiBYYTTS A0 YaCTUHWN NPaLIBHUKIB CTaHe NOBHE MPUMNUHEHHS iXHbOI
DiSNbHOCTI - | BCi BOHU ByAyTb 3BiSIbHEHI.

Ocoba 3 4YopHUM cepueM NiginMaeTbCsa Ha4 KOPOTKOYACHUM CMiB4yTTAM. BoHa
30cepen>Kye CBO yBary Ha MeTi, irHopy4n BUTpaTK.

Ocoba 3 YopHUM CepueM CMINNBO Nae Ha HeBAaYi. EQeKTMBHI Aii 3aBXXOnN KPUIOTb Y
cobi pn3nk HeBaadi. Xipypr, Matoumn nepen coboto xepTBY aBapii, Aka noTpebye
noTeHuinHo Hebe3ne4yHoi onepalii, 3Hae, Wo HanbesneyvyHiwmnn Nigxia - He onepyeaTu.



XO04 nauieHT, iMOBIpHO, NOMpe, Xipypr pu3nKye nNeBHO OoraHow. AKLWO BiH onepye, a
nauieHT noMupae, To puUsuK gna xipypra - 6yTn 3BMHyBa4YeHUM y 3aBAaHHI CMepTi.

[Bi cTOpoHN ogHiei menani

«KaM’'sHe 0b6nmy4a» N «4opHe cepue» - Lue ABi CTOPOHN oaHiei Mefani. Konm xTocb
Mae CuNy «KaM’'gHoro obnmyya», BiH 3g4aTeH irHOpyBaTu KPUTUKY 1N He3roay mac. Ls
CaMa CuJla TaKoX e O)KepesioM YOPHOro cepus - BOHa Aae NoMy 3Mory epekTUBHO
BMKOPWUCTOBYBATK CMUC, W06 NpopBaTUCA KPi3b HEBIrIaCTBO N ynepenxkeHi igei
noaen.

He MO)XHa BUKOPMCTOBYBaTU KaM'ssHe 061m44sa 6e3 4HoOpHOro cepus Tak camo, K He
MO>XHa LOigTn 3 YopHUM cepueM be3 KaM’'ssHoro 06amn44sa. Hocin «kam’aHoro o6amny4s,
YOPHOro cepus» MyCUTb AOKAadaTn 3yCuib, Wob irHOpyBaTM KPUTUKY, HACMILLKKN I
obnmBaHHA 6pyaoM i3 BOKy iHWKX, BOOHOYAC BUKOHYO4YM 060B A3KN TaK, K BiH BMie. Y
OyOb-9Ky MUTb BiH MOXKe BiJIbHO BUKOPUCTOBYBaTW BiNbLLOIO MIpOKO CUY KaM'AHOrO
0611449 1 MEHLLOKO CUJTy YOPHOro cepus abo HaBNakM 3aseXXHO Bi4 AMKTATy CUTyauii.

Tpu ha3m «kaM’aHOro obamy44, HopHOro cepus»

3aBOIOBaHHSA iHWKX NoTpebye cnnu.

3aBotoBaHHA cebe noTpebye MiLHOCTI.

Nao-u3un «Jao ne usnH»

MNepwa asa: Burpatm 3a byab-aKy UiHYy

«Kam’'sasHe 0611444, YopHe cepue» y cBoeMy Hanrpybiwomy BUsBi He Mae MoOpalibHUX
OCHOB. BOHO cyToO wWyKae cnocobiB, SK OTpUMaATK T, HOro Xo4Ye: iHaKLe KaXkyuu,
BUrpaTun 3a 6yab-aKy UiHy. Ha ubOoMy piBHi «kaM'ssHOMY 061M44t0» NOBHICTIO Bpakye
CBIiAOMOCTI, a «4opHe cepue» abcontTHO Be3zxKanbHe.



Y cBoinn Hanrpy6iwin, HansiaBepTIWIN HopMi «kaM’'aHe 06M44s, YopHe cepue» HisK
He NMoB’si3aHe 3 eTUKOK - BOHO BAaeTbCa A0 eheKTMBHOI adii. Mpnknaan Mo>XHa
3HaWTW, SKLLO MOrNsAHYTU Ha ra3eTy: NpauiBHUKIB BEJINKOI aBiakOMMaHii CXxonuamn 3a
PYKY, KOJIN BOHWU (hanbCndikyBanm 3BiTK Npo obCcnyroByBaHHSA N NepeBipKy CMCTEM
be3nekn, wWob 3MeHWNTN onepauinHi ButTpaTn. KepiBHUKK, SKi Haka3anm pobutu ui
hanbcudgikauii, 4iTKO PO3yMinK, LLO HapaXKaloTb XXUTTSH CBOIX Naca)kupis, NiNIOTIB Ta
eKinaxxy Ha BeJsIn4e3HNN PU3UK, LLiIJIKOM HEMPONOPLiMHNA 3€KOHOMJIEHUM rpoLlaM.

Cnunc - KOPUCHUN IHCTPYMEHT 015 3aMUPEHHSA, asie BOAHOYaC 3Hapsaans cMepTi.
«KaM’'siHe 061m444, YopHe cepue» noAdibHoO Ao cnnca He Hece B cobi 3n1a, 0OAHAK XTOCb
MO>XKe 3aCTOCyBaTUu CTpaTerilo «KkaM'ssHOro 06amM44sa, YHoOpHOro cepus», Wob gocarTm
cBoei Burogun 3a 6yab-aky UiHy. esaki noav iHTYiTUBHO 30aTHI CKOPUCTaATUCSA
«KaM’'AHUM 06nMY4YAM, HOPHUM cepLeM» K 3HapsannaMm, Wwob 3a40BOJSIbHUTU CBOI
€roiCTUYHi MoTUBW. [INa Takux noaen XonHa UiHa He byae 3aBMUCOKa A5 nepemMoru,
af)Ke Ty AOCAratoTb Yy>XUM KOLITOM.

Big moicTopmMyHMX YaciB i Ao cboroneHHs, Big Cxony 0o 3axony 3HangeTbcs cuna-
CWUieHHa ngen, aki 3baratunancs, 3ainCHUBLWN Neplly a3y «kamM’'aHOro o6anyys,
4opHOro cepus». MorngaHbTE Ha Kpax aMepUKaHCbKUX iIHCTUTYLIN 3a0Lllaf XeHHS Ta
KpeaouTyBaHHSA, @ TaKOXX Ha HE3aKOHHI Aii MixkHapogHoro 6aHKy KpeguTiB i KoMepuii.
YCi «npecTmxXHi» ocobun, AKi XxoBaloTbCA 3a JAWTYHKAMUN LUMX IHCTUTYLIN, - MANCTPU B
3aCTOCyBaHHI cTpaTerii «kaM’ssHOro 061M44s, YOPHOro cepusa>» B i
HaANMNPUMITUBHILLOMY BUrNAaAai.

[xHe 0611448 HeNPOHUKHO Banayxe 1 3axuLLae Bif 6yab-aKoi KPUTUKU 330BHI 1 Bif
BN1ACHOI COBICTI. IXHi cepus Taki YOpHi, L0, KO BOHW MigHAAN CBOI CAUCU MPOTY
[0BipNMBOiI 6e3TypbOoTHOI NIOACBKOI FPOMaAn, HEBUHHI BKNAAHMKK Bynn npupeyeHi
MOBiISIbHO BMUPATN, BTPAaTUBLUM piHAHCOBY KpoB. MeTa umnx ocib - camosbarayeHHs, a
«KaMm’'saHe 06mny4s, YyopHe cepue» - 3acib gocartu noro. MNepwa dasa «KkaM'sHOro
0611444, YopHoro cepusa» 3abesnevyye HaMm BMrpaLl, Xxo4a Halla nepemMora 4acTo He
conopka. NepeBakHoO XUTTSA 3aBOAKMN CBOIM MICTUYHUM Ccunam 3pobuTb Tak, WO HaLli
TeMHi cnpaBu NTUMYTb 3a HaMW. MNMogonaTu iHWKX rpyboto CN0KD He CKNagHo -
NoTpibHO N1Lwe NorognTUCS NPoAaTM CBOKO AYLIY ONABOY.

Ha piBHi nepLuoi ha3n BUAINAKTbL TPWU CTagii:

MepLia: HENPOHUKHA, K HOpTEYHNUIA MYp, BYTisibHa YopHOTa. Lle piBeHb ApibHOro

KULEeHbKOBOTIO 3/104is, WWaxpas  acepunucTa. Xou WKipa B HUX - SK y 6eremoTa, i



MOXKHa NPobuTH. IXHA YOPHOTa NOMITHa BCiM, XTO iX 6a4nTb. BOHU OrnaHi 1 Mep3eHHi
B 04aX KOXKHOro.

Adpyra: kKaMm’'aHa Ta TBepAa LKipa, YOpHOTa N MepexT/IMBICTb. Lle NnpakTnkKn BULLOro
piBHA. BOHU 3MiuHWAM cBOE 0061nY4s, 3pobuBLLIM NOro 3aKaM’ AHININM, BigNoOAipyBanu
CBOe 4YOopHe cepue, 3pobusin noro npmeabnmeiwmm. Lie Bxxe He ApiOHI KULWLEHBbKOBI
3/10I0XKKW. [XHA NOKa3Ha 30BHILLHICTb NoBaXkHa. BaM 34aeTbCs, WO LUM J04AM
MO>XHa OOBIPATH, | NULwe ni3Hiwe BY 3po3yMieTe, AK NOMUNIATINCS.

TpeTa cTafnia: 3akaM’saHINICTb aXk 40 BTpaTu hopMun, HopHOTa A0 BTPATM KONbOPY -
HaNBULLIMIM piBeHb. Lle piBeHb MO3ipHO BIpTYO3HUX NOAEN, AKi MOXYTb 6€3>KalbHO NTKn
00 CBOE€i MeTun, TOAI AK iXHI XXepTBU NMPOC/aBAATb iXHI YeCHOTW. Liei cTagii gocarnm
AesAKi HaLi NONITUKN MUHYIOMO U Cy4aCHOCTI.

HOpyra ¢a3a: camoaHani3

Micnsa nepwoi a3n HacTae ramblia CyTHICTb «KaM’'asHOro 06,1M44s, YOpPHOro cepus».
Konun gexTo 3acTocoBye «KaM'ssHe 061445, YopHe cepue», TO MOXKe noayMaTu, Lo
BOHO Bifpa3/nBe HaBiTb A4J19 HBOr0 caMoro. | ToMy BiH NO4YMHae nNpouec camoaHarnisy.

CamMoaHani3 - ue ayxoBHuUm npouec. Mn He MOXKeMO HYeCHO 41 BMNOBHI 3BEPHYTUCA A0
«KaM’'siHOro 0611445, HOpHOro cepus», He 3ragaBLN AYXOBHOMO aCMNeKTY XUTTH,
af>Ke uen acnekT npukpallae peasnii Hawoi 6i3Hec-fianbHOCTI N 0CobUCTI cnpaBu.
Jlioan BHOCATL y Bi3HEC cBOe eCTBO 1 3a3BMYal NoBoAATLCA B Bi3Heci Tak camMo, K i
oyab-ge.

CxioHa noanHa He po3pi3sHtoe BisHec, MUCTeuTBO BiHU, (hiNOCOito Ta AYXOBHICTb.
MyapicTb OYXOBHOCTI - KOPiHb LWWOAEHHOIr0 XXUTTHA. X04 MyApiCTb 0A4HA, ii 3aCTOCyBaHb
6e3ni4y. HaToMicTb Ha 3axo4i 3arajioM po3aiNAI0Tb XXUTTEBI 3HAHHA Ha OKPeEMI
LWIMATO4YKKM, @ NOTIiM po3KNafaloTb B OKpeMi po3ainu. Ti, XTO KybTuBye nepluy gasy
«KaM’'siHOro 061444, YOPHOro cepus», He KYJIbTUBYIOHYN OPYroi hasun, MOXYTb
BUABNTUCA HeEBe3NeYHUMU N0 AbMUN.

Ha cTaaii camoaHanisy nioguHa 4acTo CTae BPas3/IMBOIO, BiAKMHYBLUN NOTYXHY
aMopaJibHy MoBeiHKY nepLuoi has3un i NoYaBLUN LWYKaTN CBIT HEBIgoMOro. Ii gyx
TaKoXX noTpebye 6inbLIOro 3a40BOJIEHHS Bif CBOei NoBefiHKU. BiH nepebyBae y CTaHi
HEeBW3HA4YeHOCTi, HENEeBHOCTI, iHKO/IM 60110 N rHiBY.



BiH CNOBHEHM HOBUM BiAKPUTTAM, Nnoba4vmseLun, Wo 6araTto BOPOriB y HbOMY - Lie
HeOOoJliKMN NOro XxapakTepy: XafibHiCTb, rHiB, BHYTPiLWHI CyMHiBU, CaMOOBMe)KeHHS,
peBHOLLi, 3a34picTb, 6053KiCTb, COPOM, TPMBOIM, BY3bKNI CBITOrNaA4, ornaa, intos3ii,
nparHeHHs, camontobCcTBO, NiHOLL, TNLUEMIPCTBO Ta NpeTeH3iNnHICTb. BiH Buasnse, wo
MOro po3yM CcTae A)KepesioM BUCOKOro U HU3bKOIro, ropaocTi n obpa3, 3a40BOSIEHHA
Xan, Toai Ak Boporis 6e3nid, a 34aTHICTb NogoNaTu BCi Li HEAO0NiKM Mi3epHa.

Ha uin cTagii, HaBiTb MonNpu Te, WO BiH MOXXe MaTWN pO3Tep3aHU BUrnag Ta iHLwi
CNpMNMaTUMYTb NOro K po3rybneHy niognHy, ycepeamnHi camoro cebe BiH NpoxoanTb
yepes NMoTY)XHY TpaHCHOopMaLito.

TpeTa (pasa: BOIH

Lla KiHueBa pa3a noegHye nonepeaHi ABi. TyT BU 3MOXKeTe CTBOPUTU FPYHT, W06
CMONy4UTN BeJINYHE N XKOPCTOoKe. HM>XX4ye HaBefeHi pucu BoiHa.

Be3cTpalwHICTb | Big4y>XeHICTb

Micna agpyroi a3n ocoba cTae iHOndpepeHTHO N Xxopobpoto. BoHa cTae B mo3uuito
BOiHa - 6e@3CTpalluHOro n Big4vy>XeHoro. BoiH 6a4nTb XXNTTHA 9K 6GUTBY, AKY BiH MyCUTb
BeCcTU. Buxony Hemae. lNepemora - egnHa meTa.

BoiH 6e3cTpalwHo 6'eTbCs 3 BOPOXKMMU 30BHILLUHIMN eneMeHTaMu, BogHo4ac xopobpo
BUCTYNaK4n NPoTU CBOIX BHYTPILWHIX BOPOriB. MOTiM BiH MO>XXe BiAYYXUTUCSA Big HUX,
TOX iXHA HasABHICTb Binble He 3aBa)kae nMomMy. CaMe 3aBASAKM Ui cuni 6e3cTpalHOCTI
M BioYYy>XEHOCTIi BOIH MOXKe 3yCTpidaTu XXUTTEBIi BUKJIMKU CMOKINHO Ta NPUXUIIbHO.

IHoincekun dpinocod Xl ctoniTra LWaHkapayap’'sa 3a3Ha4vaB, WO HaBIiTb
HanMBMAOATHILWIMIX BOiH, CTOAYM Nocepen nonsa buten, ynpiBae Big cTpaxy. Xo4 Noro Tifsio
N pO3yM CMOBHEHI CTpaxy, AyX noro 6esctpaluHuin. BiH MoXe BiAAINNTNCA Big CTpaxy
Tina n posymy, TPMMarK4YnUCb 3aMiCTb LbOro 6€3CTpallHOCTI CBOro Ayxy.

HewonaBHO A nepernsgana CTapuin KiHOiNbM, iCTOpito NPO XOpobpiCTb | KOXaHHSA
aMepuKaHCbKMX nepwonoceneHuis. bysio o4eBnagHo, WO BOHM PO3yMisin NigHEeCeHnI
CTaH CNOKINHOro Bigvy>XeHHs. BoHn bynn 6angyxxi 4o cTpakgaHb, 4isav nonpu



CTpax, Big4yBato4Yy CaMOTHICTb, CMOKINHO CpUAMannM i 4oNanan HewacTs, O4HaK
HIKONIM He BTpaYyanun cBoei MeTu 3 noasa 3opy. CnornsgaHHA Ha ixHo, nodibHy oo
BOiIHIB CMIiNIMBICTb | BMEBHEHICTb Yy cobi baraTo pasiB NpoTArom inbMy 3MyLwlyBaso
MeHe niakaTu.

loeTbca He nNpo Te, Wwob BM He pearyBasan Ha BUKINKK Ta 36epiranm banayxictb y
TakoMy CTaHi Big4y>XeHocCTi. Paglue BaMu He KepytoTb Balli eMoLii, TOXX BU MOXeTe
Hanosernmeo AiaTu 3 6iNbLO CMINIMBICTIO N MOHOBJIEHOIO eHeprieto.

MpucTocyBaHHA 00 BeUYi

9 3ycTpivana 6araTbox JoOein, aKi NoCTapisimv, ane He 3My>KHINU. IXHi oyi
BUMPOMIiHIOIOTb 6iflb | po34yapyBaHHA. IX No6WUIo XNUTTH, y HUX 6yNio Tak baraTo
po36unTMX Mpin. Hagii N 04iKyBaHHSA KOHOCTI MUHYIU, TOX JIMLWIWIIOCH YeKaTU TiSIbKU
CcMepTi.

NMNoMunka, aKoi BOHU NPUNYCTUANCA, NMossrae B TOMy, WO BOHM He NiAroTyBaanuca o
CYBOPUX YPOKIB, SKi BU3HA4YMB iM TBOpELb Ha XXUTTEBOMY LUAAXY, - YPOKIB, NOTPIOHUX,
wob 3MiLHNTK CBIN AyX i NiaroTyBaTUCa 40 Benuyi. Ha BiAMIiHYy Bifg BOiHa, KNI BU3Hae
CYBOPY ANCUMMJIIHY 3@ NPUBINEN i 4eCTb, Ui 0N CXOXKi Ha 3epHa, KUHYTI Nig »KopHa
Ta 3MeNleHi KOJIeCOM XXUTTS B CYMHIBaX i CTpa>KgaHHSX.

Ak i 6inbwicTb Nogen, 1 Mocsa 3a obpi yacm n pobpy gonto. CioBa MONNTBYU
«Hexan 6yne Bona TBosi» KOMCb 40 CMepTi NgKanan meHe. Hacnpasai, oaHak, CBIiT, y
AKOMY MU XMNBEMO, KPUXKNIN | HEMepepBHO 3MiHHMI, @ Halle iICHYBaHHA N BUXKUBAHHS
obepe)xHOo NpuB’si3aHe HEBUAMMOI HNTOYKO boxxoro 6naroBosiiHHA. 30006yTKN Ta
BTpPaTW - NOCTiNHA YMOBa JIIOACLKOI0 XUTTS.

CnocTepirato4ym 3a noxexet Ha naropbax OkneHaa n bepkni nobnmisy byxtm Can-
®paHUNCKO, Y AKiN 3ropinn ciMcoT deweHebenbHUX 6yaAnHKIB, A We pas3
rnepekoHanacs, LWo, Xxam sK M1 He IrHOPYyBaJIn MOXKJINBI HEraTUBHI N HEMPUEMHI
aCMeKTN XUTTH, Hall TBOpeLub NuLle BJACHY iCTOPIO HALLIOro XUTTH. Tenep, KON 4
MOJIIOCH, TO NPOLUY HEMOPYLLUHOI BHYTPILLHbLOI CUAN N CUAKX BOiIHa, Wo6 BU3HATKY L
CYBOPI YPOKN N HABYUTUCSA 3 HUX, @ He ByTu 3pyMNHOBAHOI0.



NoenHaHHA OYyXOBHOMO N MaTepiasbHOro CBITIB

Y Uin KHWXUi MM MaTuMeMo cnpaBy 34e6inbLoro i3 TpeTboto pasotn. Mn
BYMTUMEMOCSH, K XXUTU B LLbOMY CBIiTi 1 He ByTun NOro XepTBOI | AK He 3aBAaBaTK
Hecnpasenmeoro 6010 Ta BTpaT TUM, XTO LbOro He 3aciayrosye. Mu
3aCTOCOBYBaAaTUMEMO «KaM’'siHe 0611444, YopHe cepue», wob 3axnctmntm cebe Big
yueicb arpecii.

Y Takuin cnocib Mn cTtaemMo BOiHaMUK, OQHAK He Y TPaAULINHOMY 3aXiAHOMY PO3YMiHHI
«MalNH-ybmBLb». 30BHIWHSA 30aTHICTb BOiHa eDeKTUBHO BPa3nUTM CBOIO Liijb
CNpsAMOBaHa BHYTPIWHbLOK MyOPICTO, KYJIbTUBOBAHOI 4Yepes CNPUNHATTSA XXUTTEBUX
BUKJIMKIB i MOLIYK OYXOBHOI piBHOBaru.

ANOHCLKNN MancTep Meda XVI ctoniTtTta MinomoTo Mycaci Ka3aB: «BoiH - ue Ton, XTo
BUKOPUCTOBYe Nepo n Me4y 04HaKoBO BMisio». OTXe, Wwob 6yTn cnpasii BEMKUM
BOIHOM, BU MaeTe ManCTEepPHO BOJIOAITU YAMOCH BinblinM, HiXX Bawwa 36pos. Bennkui
BOIH - Lle BpiBHOBa)keHa ocoba, sika, po3yMilo4n XXNTTSH, 34aTHa ONaHyBaTuW nepesaru
cBoei 36poi. Te, sk caMypaln BNpaBaseTbCA 3i CBOIM MeyeM, MeTadOpUYHO
eKBiBaJIeHTHe TOMY, ik M1 BMNpaBasaeMocs 3i CBOIMU WOAEHHNMW 3aBOAaHHAMN,
0co611BO i3 3aBOAHHAM BUXUTU. Mycaci cka3aB TakoxX: «LLUnax yMiHb BOiHa - Le wnax
npupoaun. Konm Tn ngew 3a CUio npupoaun, 3Ha4m puTMm ycix cuTyauin, To
NPUPOAHO 3MoXeLW 3apybaTu N yoaputu Bopora».

BnKopncToBytoum «kaM’ssHe 061mM44s, YHopHe cepue», NoCTynoBo BM nobayuTe, Wo
OYXOBHUN | LWLOOEHHWUIA CBITN He po3AaineHi. Bawa gyxoBHa Miub CTaHe Ba>kJINBUM
IHCTPYMEHTOM, WO Mae Ha MeTi nogosaTu WwoaeHHi peanii. Konn mn BBegemo
BUTOHYEHe AYyXOBHEe pPO3yMiHHA B 6e3>XXanbHuin cBiT 6i3Hecy, ToO OTpuMaeMo nepesaru
060X umnx CBITiIB.

CnpaB>XHil HOCiN «KaM'AHOro 06aMY4s, HOPHOro cepus»

Konun 3abytunn sennkunm wnax ao,

YecHoTa 1 MOpaJib BUHNKaeE.



Ko 3HaHHSA Ta iHTeNeKT HapOoLXKeHI,

MoyYynHaeTbCa BENNKaA iNto3iq.

Konn HemMae rapMoHii B ciM’i,

LllaHa 6aTbKiB i BiAAaHICTb BUHUKAE.

Konun KpaiHa B 6e3naai n xaoci,

3'ABNAITBLCA JIOSAJIbHI MOCAO0BLLI.
Jlao-u3un «Jlao oe u3nH»

Y KOXHIN fii € ABa acnekTn - BHYTPILWHIN | 30BHIWHIN. BHYTpiWHIN - ue cuna, wo
MOTMBYE YMIOCh Aito. i He BUAHO. 30BHILLHIN - BUSIB BHYTPILLHBLOr0O cTaHy. Moro 6avaTb
yCi.

Ha npoTumBary 3aranbHin aymui, gii 4obpoi ntoanHm He 3aBxamn obepexxHi. BoHu
MOXYTb BYTK XKOPCTOKI, X0n04Hi n 6anayxi. Min opyr sKoCb BUCI0BUB AYy>XKe rnNboky
OYMKY, KaXkydun: «Konnm nioav AiloTe HagMipHo aobpe, s 3aBXXAM CYMHIBalOCS B iXHiX
MOTMBaX».

Konuncb )X1UB MancTep, Sk MaB BaraTbOX Y4HIB. YCi BOHW MOKJlagda N BEJUKI
CMoAiBaHHSA, NMparHy4n oTpuMaTK BifL HBOro MyOpiCTb, OHAaK KOXXeH MycmnB 6opoTumcs
3 NOro HEKOHTPOJIbOBaHNMU BaKaHHAMU. 34aBasioCcs, MAaNCTep He 3Ba)KaB Ha iXHi
HernpaBWJbHI Aii 1 ,03BONAB iM CaMUM BUNpPaBAOBYBaTW CBOI HEBAAYI, @ NOTIM fK
6a1MckaBKa 3aBAaBaB yaapy. BiH CyBopo KapaB BUHYBaTLUIB, iHOAI HaBiTb GaTorom,
o6 y4Hi Hikosinm He 3abyBanm Noro ypokiB. CBifOK LbOro MO>XXKe BBa)KaTu TakKi Aii
BYMTENA HACUIbCTBOM i XXOPCTOKICTI0. OQHaK y4Hi Big4yBaau 40 BYUTENSA NULLE
nobos i 6ynm BoAYHI NOMY 3a HaBYaHHS.

Y xpuctusaHcbkin bibnii EBaHrenict Mapk onosigae nNpo MiHAWN: KOAn Icyc XpucToc
NPUXoOnNTb 00 epyCasIMMCbKOro XpaMy 1 po3rHiBaHo nepekupae BCi CTOJIM Ta OCJIOHMN,
Ka)XKy4u, Wwo boxnnm xpam npmnsHavyeHuin ons MoOInMTBU N He Mae ByTun «nevyepoto
pO36iNHUKIB». X0O4 L& 30BHiI CKMAANocCs Ha IcyciB rHiB, BOHO He BMJIMHYJ/I0 Ha NOro
MUPHWIA BHYTPILIHIN CTaH.



HaBnaku, geski nioan MatoTb NOCTINHI NNACTUKOBI YCMILLKM Ha 061144i, w06 ix
CpMNMann 9K NO3UTUBHUX OCiB. NS BiNbLIOCTI LWi/IKOM 3p0O3YyMifio, O TaKa YCMillKa
Nivule noBepxoBa, 0gHaK Ui II0AW BKaAatoTb BCHO KOHCTPYKTUBHY €HEeprito B CONI0OKY
30BHIiLWWHICTb, 3a7MLWAYNCb NOPOXKHIMK 1 Be3CnNMMmn BCcepeamnHi.

30BHILWWHICTb i gii 4obpoi NtoANHM YaCcoOM MOXKYTb 34aBaTUCA XXOPCTOKMMU 1
HaCUbHULUbKMMW, a ii NOBefiHKa - eroiCTUYHO, O4HAK JII0AMHA LS Mae YnucTe cepue.
3 apyroro 6oky, hanbWMBUA NPOMOBIAHMK MOXXE BUPaXKaTU 04EBUOHY CYMUPHICTD |
HiI>KHICTb HA30BHIi, X04 ycepeanHi NOro eAnHO MeTol e caMo3barayeHHs.
danbLlUMBUM NPOMNOBIAHUK, AKNI NparHe npouBiTaTu, 3a71€XUTb Bif CXBaJIeHHS
nybnikn, Toni Ak aobpa nognHa XXMBe B rapMoHii i3 coboto - BOHa He nparHe n He
noTpebye 30BHILLIHbLOI0 CXBaJIEHHS.

MpnpoaAHN WNAX «KaM' AHOro 06/1M44s, YOPHOro cepus» po3TallOBaHWUIA Mo3a

N ACbKOIO MaHinynsauieto, no3a opi6’'a3koBMMM CTaH4apTaMuU JIIOACBKOr0 CyO)XEHHS.
Konun XToCb fie B rapMOHii i3 3aranbHOI0 BOJIED, NOr0 Aii rapMOHYIOTb i3 6n1arom gns
BCiX | KOPUCTIO A1 BCiX. Bn He nuuemipnTe n He nparHeTe XBaJju, Ta N He WyKaeTe
CXBaJieHHs. Bawi gii cTpiMKi, KOMNETEeHTHi N He3BOPYLWHI. [locAratoym 4orocb, BU
HEe3BOPYLUHI 1 HE MepenMaeTecs Yepes CyO)KeHHS iHWnX. Y NiAKoOpeHHi BN e(heKTUBHI
n moxxeTe ByTn 6e3)xanbHi. Y gii n 6e34i9anbHOCTiI BM HE3MIiHHI. B - CnpaB»XHin HOCIn
«KaM’'sHOro 061444, HOPHOro cepus».

MiacyMOK KJII0HOBUX MOMEHTIB

MpaBuibHa PYHKLIA NTOANHN - XXUTKU, @ HE iICHYBaTW.

I>xek JIoHOoH

«Kam’'saHe 0611444, HopHe cepLe» - TAaeMHUIW 3aKOH NpUpoan, WO BU3Ha4Yae yCnilHy
MnoBeAdiHKY B YCiX acneKTax XUTTH.

YacTo Mu Taki 30cepearkeHi Ha ToOMy, WO Aae HaMm gobpe camonoyvyTTs, Wo
3abyBaemMo npo Te, Wo pobuTb HAC BENNKNMU. PO3yMiHHA TOro, Ak nogonatu Binb,
CYMHIBUM N NOpa3Ky, € BaXXJINBMM aCNeKTOM Fpy Ha NepeMory B XXUTTi.



OcobucTicTb ChOPMOBAHO HE i3 COHLSA | TPOSAHA. FK CTasb, ii 3arapToOBaHO Y BOMHi, MiX
MOJIOTOM i KOBaJIOM.

YCMiWHO XNTU - Le XXNTU, LOTPUMYIOYNCb CBOrO LWAAXY, | HE 3MiIHIOBATUCS BigNOBIAHO
00 Mpin iHWKNX nogen.

«KaM’'sHe 0611444, YopHe cepue» CTOCYeTbCSA N He CTocyeTbCsa Be3>XKaNbHOCTI, 0AHaK
BW HaB4YMUTECS TOro, WO, BU3HAOYM Ta NPUCTOCOBYIOYN HEPYMNHIBHY 6€3)KaNbHICTb,
po3wmnpuTe ceobony Ain, wWob oocArTn epeKTUBHOCTI Y BUKOHAHHI 3aBAaHHSA CBOro
KUTTS.

3BepTalynchb 0 uiei cuam BcepedunHi Bac, BU gocaratuMmeTe He3BOPYLUHOI ACHOCTI 1
30Cepen>KeHocCTi, WO AOMOMOXKEe BUABUTN OMpisHe ManbyTHe N AOCArTM NOro.

«KaM’'saHe 061m44a» aK WUT gae 3Mory 3axucTtmTtu cebe Big KPUTUKK N HEFraTUBHUX
OYMOK iHLUKMX.

Ocoba 3 «kKaM'aHNM 0B6nY4saM» 30aTHa No36yTnUCA BHYTPILLHIX CYyMHiBiB. BOHa
BiAMOBNSETbCA BU3HATN OOMEXXEHHS, AKi HaMaratTbCA HAKNACTU Ha Hei iHwi. We
Ba)KJIMBIlLLE, L0 BOHA HE BU3HAae XXO04HUX 0bMeXXeHb, AKi M1 CaMi HaK/ladaeMo Ha
cebe. Y cBOiX 04ax BOHa JOCKOHasa.

«YopHe cepue» 9K cnmc Mae BeCTu buTtey 3 iHWKMMK i 3 coboto.

YopHe cepue 6e3xanbHe, ogHak He 060B’'A3KOBO 311€.

Ocoba 3 YopHMM cepueM BULLA 3a HeJanekornaaHe cniBvyTTa. BoHa 30cepenxye
yBary Ha cBoin MeTi, irHopyto4n BTpaTn. Ocoba 3 YHOpHUM CcepLeM Mae CMININBICTb
3a3HaBaTW MopasKu.

Hocin «kaM’ssHoro 06,1445, YOpHOro cepusa» Mae TPpeHyBaTWu 34aTHICTb irHOpPyBaTKn
KPUTUKY, HAaCMILLKK Ta 3HeBary iHWWX, BOAHOYAC BUKOHYIO4YMN CBOi 000B’'SI3KM Tak, SK
BBa)Kae 3a npasuJsibHe.

«Kam’'saHe 0611444, YopHe cepue» Ha HalMeHL 3pifIoMy piBHI HE Mae MopasibHUX
pednekcis. BoOHO nparHe oTpMMaTK TifIbKK Te, 4Oro xo4ye. «Kam’'aHe obnm44a» Ha
LbOMY piBHi reTb 6e3coBiCHe, «4opHe cepue» - reTb be3xxanbHe.



MyOpiCTb OyXOBHOCTI - KOPiHb MOBCAKAEHHOr0 XXUTTHA. 34aTHICTb BiAPi3HNTM Ao6po
Bifl 3N1a iCTOTHa ANS HOCIiB «KaM'aHOro ob6am44s, YopHoro cepusa». lNo3a HaMu HeMa
Koro gonatun. Konu Bu ycniwHo nogosaete cebe, CBIT nexaTume y Bac Mig Horamu.

HanBuLLOO CMIiNMBICTIO BOiHA 3 «KaM'AHUM 06/1MY4AM, HOPHUM CeEpLEM» €
He3BOPYLLHICTb. Lle 03Ha4vae, Wo BiH Mae CMiNnMBICTb Butuncs, a He 6oaTnCH, MOXe
BiAYYXKUTUCSA Bif emMoLuin, NoB'A3aHUX i3 NOpa3Koto, Wob BOHM He 3aBaXkasin.

MNoefHy4YN AYXOBHUN | MaTepiasibHUA CBITU, BU 3MOXKeTe CTBOPUTU OCHOBY, W06
CMONY4YUTN BUTOHYEHUIN OYXOBHUN CBIT | 6e3)KanbHun CBIT Gi3Hecy. 3pewToo BN He
nobavynTe XXO4HUX MOAINIB YN KOH(JIKTIB MiXK OyXOBHUM CBIiTOM i CBiTOM Bi3Hecy. Baw
BUTOHYEHUN LYXOBHUW CBIiT CTaHe Ba>KJIMBUM iIHCTPYMEHTOM, NpU3HaYeHUM A01aTun
Lo OeHHI peanii.

Konu XTocCb fie B rapMoOHii i3 3arasibHOK BOJ1€0, NOro Aii y3rog)keHi 3 6narom i
KOPUCTIO ANa BCiX. Bu He nuuemipnTe 1 He nparHeTe xBasJun, asie N He WyKaeTe
CXBaJsieHHSA. Bawwi fii cTpiMKi, KOMNEeTeHTHi N He3BOpPYLWHI. [locAratoym 4orocb, BU
HE3BOPYLUHI N He nepenmMaeTecs Yyepes Cya)XeHHS iHWnX. Y NigKOPeHHI BU e(peKTUBHI
n MoxxeTe byTun 6e3xanbHi. Y aii n 6e30i91bHOCTI BM HEe3MiHHI. Bu - cnpaB>XHin HOCIn
«KaM’'siHOro 06,11M44s, YOpHOro cepus».

Po3pin 2

MigroTtoBka A0 «KaM’'ssHOro 0611M44s, YOPHOro cepus»: oAnHaAUSaTb MPUHLKNIB 3a0yTK

BMUB4EHE

KBiTKa, LLO »X1BE 04Ha,

He Mae 3a34puTu WTyprakam,

dkux baraTo.

PabingpaHaT Tarop



«KaM’'saHe 0621m44s, YopHe cepue» - Le He NPOoCTO PO3YMHMI cnocib MmaHinyntoBaTu
CBIiTOM Ona Bawoi ocobucTtoi Burogun. Lle npupogHmnn cTtaH Haworo byTT4. Llen cTaH Mu
BTPATWU/IN Yepe3 CMOBHEHNX HANKPALLMMMN HaMipaMn ftlogen, ki BTOBKMa4nam HaMm yci
npasuaa TOro, ik MM MaemMo NOBOOUTUCH i BiavyBaTu. BiH BTpayeHnn ona Hac 4yepes
BHYTPIiWHIN obpa3s, aknn mmn ctBopuan ansa cebe 3 o4ikyBaHb i BipyBaHb iHLLIWX.
Hocartm «kamMm’sHoro o6sim44s, HoOpHOro cepus» rnepenyciMm o3Havyae NoBepHyTHU
MPUPOOHNI CTaH HALLOro CMPaBXHbLOIM0 «S».

l. 3pynHynTe obMexeHHSA BHYTPIiLIHIX 06pa3iB i 30BHiLLHIX CTaHA4apPTIB

Min ppyr mamxe y n'aToecaTt pokiB MaB Nnpnbnm3sHo 45 Kr 3amMBoi Barm BNPo40BX
YyCbOro JOPOCSIOr0 XUTTSA. X04 BiH NPUHANMHI CiM pa3iB BTpa4daB Bary, o4HaK 3aBXXau
Habupas ii 3HOBY. lig Yac NCUXONOriYyHOI KOHCYNbTalii BiH BUSBUB KOPiHb CBOEI
npobnemn. Min gpyr 36arHys, Lo, XyAHY4n, BiH figs HabaraTo arpecmBHille Ta
CTaBaB 30BCiM He «NPUA3HUM i oBpuM» A0 iHWKX. 3ManKy CiM’'a B4MAIa NOro, Wwo
Hanbinbla UiHHICTb - 6ByTn «fobpum» Ao Naen, ToX BiH MOYMHaB iCTU, Wob
BramyBaTWu CBOIO HaAMipHY eHeprito.

Y AnTunHcTBI 6iNblWIiCTb i3 HAC BY4aTb TOro, WO HaMBULLOK HAaropoaot y CBiTi e
BU3HaHHSA 3 60Ky iHWKX. Mo)xe, Lue He BUCJIOB/IIOITb HAaATO KPAaCHOMOBHO, OflHaK BOHO
MPUXOBAHO 3BY4YNTb Y BCbOMY, LLIO HaM MOAaloTb K NpaBuUbHE N Xxopolie. Mn
CNIYXHSHI, ag)xe xo4eMo 3pobntm npnemHe Hawmm 6aTbkaM. M CTapaHHi Ta
CNYXHSHI, ag)xe nparHemo 3pobuTn NnpueMHe HawuMm y4ynTtenam. Mu ginmmocs
irpawkamu, wob Hawi apy3i y aosopi nobnnm Hac. Konnm mn Hamaraemocs BubpaTu
CBi WAAX, HAM Ka)XKyTb, WO MW €roicTu 1 NoraHi. AKMMocb TpnboM ysaBAEHHS Npo Te,
«LL0 Take gobpe i WO Take noraHe», Nepemillanmcsa B Halwin ronosi 3 notpeboto
oTpMMaTKn CXBaJleHHA Bif iHWKNX. HacnpaBai Ti Nt0ogn, aKi B4aTb HAc, 9K NPaBUJIbHO
niaTn, cami e xepTBaMu Uiei NayTaHUHW.

Konn mn popocniwaemo, ctae gefani o4eBngHiwle, o, NoCcTinHO ornaaatnyncb Ha
IHWNX | WWYKaK4mM iXHbOro CXBaJlIeHHS, MU BiAXNNAeMocCs Big HanedeKTUBHILWOro
LAAXY CBOro po3BuUTKY. OaHak abcontoTHa BiNbLUiCTb i3 HAC i Aani Tak NOBOAUTBLCS.
HYacoM MU eKCnepuMeHTYeMO 3 eroueHTPUYHICTIO, OAHAK 3a3BMYail BUSABASAEMO, WO Le
noripwye Hawi BHYTPILWHI Big4yTTA BHACNIAOK rnornepeaHboro BUXOBaHHA.



«[Mo3nTMBHI» Ntoan He MatoTb ByTK eroictamMu ay>xe 4acto. HaBiTb KO MK 3HaeMo,
WO yCNiX HaWKnX No4YnHiB noTpebye NeBHOI 003N €eroueHTPUYHOCTI, M1 N aani
HamMmaraemocs 6yTu NpmasHUMKU. EANMHA BUHaAropoa 3a Le - Halla BHYTPILHSA
BMEBHEHICTb Y CBOIX BUCOKUX «4eCHOTax». Te caMe CcTocyeTbCA 1 BbaraTbOX iHWNX
«HeeroiCTU4YHNX» 4YecHoT. OaHaK (haKTMYHO Le nag)ocHa Ta NpmxoBaHa NoBeiHKa.
HYacTo MM MacKyeMo Hally 30cepen)XeHicTb Ha cobi, mogato4um ii 9k TypboTy npo
iHWWX, | gani 3006yBaeMo CxXBasieHHS iHWKX o aen, 3abyBatoym Npo Npaso Ha CBiN
LWNsAx.

Mun 4aCcTo [03BOSIAEMO iHLWIMM HecrnpaBenIMBO TpakTyBaTu Hac, 60 He xo4emo
KOHMNIKTYBaTU 3 HAMK abo 36ya>KyBaTu CBOI rMOOKO BKOPIHEHI YABJIEHHA NPO
npaBwJibHe N HernpaBubHe. 3aMiCTb LLbOro M1 3acnokoeMo cebe, BigyvyBatoumn
MOpaJibHY BULLICTb. M Ka>kemo cobi, uo My BULLI 3a CyrnepedKy HaBKOJI0 HEBaXKJINBUX
cnpaB. OgHak, nonpu BCi HaWi AyMKU, (PaKTUYHO MU NiACTaBNseMO ApYry WoOKy. He
TOMYy, LLO Le Kpalle, a TOMY, WO TakK nerwe.

YpoK BapTICTIO TPUAUATL TPU TUCAYI AoNnapis

A oTpuMasa ypok npo Te, WO «HaMmaratuca 6yTn XopoLmnmm» MoXXe CTaTu He
HaMKpaLlL ol NMOBeiHKOW, CNATUBLLN TPUALATE TPU TUCAYI [OMapiB 3a Le HaBYaHHA.

XM - ycniwHmn 6isHecmeH i3 BawmnHrtoHa, okpyr Konymb6is. BiH - ognH i3
HanLWaHOBaHIWNX Y CBITi yH4aCHUKIB MONITUYHUX POpYMIB. [)KUM HanMae NpoMOBLiB
A8 NONITUYHUX MITUHIIB Ta KOHepeHUin i nybnikye WOoTUXXHEBUN NONITUYHUIA
btoneTeHb. 3yCcTpiBLWLNCL, MM 3 Nepworo nornany cnogobanmca ogHe ogHomy. BiH
Ay>Xe npugasHa AanHa n No3NTUBHO CTaBUTbLCA 00 a3iNCbKOi KysbTypWu.

OpHoro pa3y Ixum npwuixas y NopTneHa, wtaT OperoH, Ae 1 Toai Mewkana. Moro
CynpoBOA XYBaB MONITUK, KNI BiB NepenBnbopyy KamnaHito. Mun 3ycTpinmcs 3a
BeYepeto. ig Yac Tiei po3MoBM 4 3anuUTana, SK NPoLatTb NOro LWONHO HaLPYKOBaHY
KHVKKY. [>XK1UM BIigMOBIB, WO HANHAB peKJlaMHY areHuito, nignucaswm yrogy Ha
0eCATb MiCAUIB; X04 Le N KOWTYBaJ10 KiJlbKOX TUCAY A0J1apiB Ha MiCcAUb, BiH OTpuMaB
baraTo 3anpoleHb Ha Tesie-Ta paaionporpamMmm camMme 3aBASKN Ui peKNaMHin areHuii.

I>KUM ropaio AaB MeHi N'ATb-WICTb CTOPIHOK HaApPYyKOBaHOro TeKCTy. Ha Hux 6ynu
3a3HayeHi Tenesi3inHi NporpamMmu 1 paaiowoy, Ha AKX BiH BUCTyNaB. Bpa)keHa, 4
MorssiHyla Ha TOM CNNCOK yBaXkHiwe. Kpim ogHiei nossu Ha KABC-TV[1 - OguH i3
HaNMNOMyNAPHIWNX Tenesi3inHnx KaHanie y Jloc-AHa>xeneci, wrtat KanicdopHia. (TyT i



Aani NpuMm. nepekJ.)], pewTy CTaHOBWIN Nvlle JPpYropsaaHi pagioctaHuii! 4 He morna
MoBIpUTK CBOIM 04aM. A gmByBanacs, YHOMY BOHU He BMBEJIN NOIr0 Ha AKiCb
MONyNSAPHiWi pafio-n TenesisinHi Tok-woy. Lo pobunun Ui peknamMmHmKM 3a Noro rpowwi?

Konn Mmn nonpowanucs, s nogymana, wo O>KMMoBi, MOXXNMBO, NOTPibHa Mos
aonomora. 4 cama peksiamyBana cebe oCTaHHI TpU PpOKU, TOXK HaBYMaaCsa Oe4oro npo
uen 6i3Hec. Hanpuknag, A gisHanacs, wo 6yTn 3anpolleHnM Ha o4He NnonynaspHe woy
y CTO pa3iB Kpalle, HiXX y39TKn y4acTb y 6e3nid4i He3Ha4yHMX nepenay. A TakoXX 3Hana,
WO OesKi peKfaMHi areHTn HaMaratTbCsa NPUBabUTN CBOIX KNieHTIB, HANOBHIOIOYN
iXHiN rpacik baraTbma ApibHUMM BUCTYNaMu, 4acTo B pajionporpamax, aKi ciyxae
ay>xe mano nwogen. 1 nogymana, LWo MeHi 30BCiM HECKNlIagHO A0MNOMOrTK NoMy. Y MeHe
Oy YNCNEHHI KOHTaKTW 0Cib, sKi CnpuUrnHAaNM 6 MO0 peKoMeHaaLlito CepNOo3HO.

HacTynHoro gHsa A 3aTtenedoHyBana Ixumy. 1 ckasana, Lo Xo4y JOMOMOIrTU NOMY W
HafaM AesKi CBOi KOHTAKTN, TOXK BiH MOXKe nocunaTucs Ha MeHe. [ xmum 6y ayxe
LWacanBUA, KpacHO ASKYyBaB, a NOTIM AO4aB:

- 9 xo4y onybnikyBaTu B HAacTynHoMy BloneTeHi ornag TBoei HOBOI KHUXXKN «A3iNCbKi
PO3yMOBI irpn».

HacTynHoro paHky s oTpuMarsna TeneoHHNN A3BiHOK. [>XKMM BBi4YJINBO CKa3aB:

- LLle pa3 osikyto 3a Ti KOHTAKTW, WO TW gasa BYopa.

- Mpouwy, - BignoBina g. - XoaHux npobnem.

BiH BiB gani:

- Mos koMnaHia nybnikye bioneTeHb i3 Nepenikom yCix opraHisauin, aki HanMaloTb
MONITUYHUX NPOMOBLLIB.

- 3Hato. Y MeHe e Takun, - Bignosina 1.

I>Xnum nonas:

-1 M1 noro womicausa oHoBtoeMo. Tenep BiH MICTUTb NOHa4 TPUCTa MO3ULLIN.



A He Morna 3po3yMiTn, Kyau BiH XUNNUTb 3i CBOEKD pO3MOBOID. MoXe, Xxo4e Biaoa4nTun
3a AoNoMOory, noaapyBaBLUM OHOBNEHNI BoNeTeHb?

OpgHak [>XuM He BraBas:

- Mos cekpeTapKka cKasasa, Wo TN He NpoaoBXunna cBoei nepeannatn.

- Tak, 60 nepeixxa)ana, ToXX 6araTto 4oro BTpaTuaa B Till METYLLHI.

A Hamaranacsa bpexaTun, wob nokasaTm cebe B No3nTUBHOMY CBITNI. Hacnpasai s
Ha3bupana 3a WicTb MicauiB Kyny uux boneTeHis, ki 3abnpanu mMicue B kabiHeTi,
4yeKatoum, NoKKM A iX Npo4YnuTato, TOMy W He NparHysa NPoLoBXyBaTu CBOKO
nepepnnary.

MOBHICTIO irHOPYOYX MOi C/ioBa, O)XMM MPUrosIoOMLIMB MEHE Ta CKa3aB:

- 9K Tn 36MpaeLlca NIaTUTN - KPeANUTKOK YN YEKOM?

- Mo)xew HagicnaTu MeHi paxyHOK? f 3apa3 npaLuio 1 He Xo4y BigpueBaTucs, -
npobypmoTina 1.

MeHi 6yno gy>xe He3py4Ho Big4yBaTM NOro TUCK LLOAO NOHOBAEHHSA NepeannaTw,
afyxe A Uuboro He xoTina. 9 Hamaranacs 6yt MakCMMasibHO BBiY4JIMBOKO Ta MparHyna
AKHanwBuawe no3dyTucsa O)xmma, 3abyBLIn NPO HLOrO B3arani.

OnHak I>X1M novyaB TUCHYTW LLE CUJIbHILLE:

- Mu He nybnikyeMo ornaaiB KHUXXOK TUX JII0AEN, SKi HE € HalWnMK
nepeannaTHUKaMMU.

BiH xOTiB rpowen i HeramHo.

Yce We HamMmaraw4uncb 6yTI/I XOopoLwiow, 4 norogannacs.

- Fapa3n, nigy No CBOIO KPeaunTKy.



OTXxe, g cnaaTuia NoMy TpucTa gonapis.

A BuTpaTuaa TUCAYI aonapis, Wo6 CTBOPUTU Ti KOHTAKTU. TenedoHHi A3BiHKNK, hakcuy,
peksiama, NOAOPOXIi - yCe Le BeNuKi iHBeCcTuuii. A g Bigfana nomy ix npocTo 3
no6’a3HOCTI. BiH 3po3ymiB ue? )K1MM NpoCcTo Nonpocus, Wwob a cnnatuia TpucTa
nonapis 3a nepegnnaTy K BAAYHICTb!

3BICHO, A 3yCTpiflaca 3 MAaUCTPOM «KaM'gHOro obam4y4sa, 4YopHoro cepus». Lle byno
«KaM'siHe 06an44s», 60 BiH reTb He 3Ba)kaB Ha Te, Lo A AYMalo Npo Hboro. oro oui
Oynm cnpsimoBaHi Ha MeTy. X04Y A He CKa3asa BigKPUTO, WO MEHEe He LiKaBUTb
nepeannaTa, ase gana Kinbka mecnpxis. BiH abo He 4yB ix, abo He 3Ba)KaB Ha HUX.

Lle 6yB MancTep YOpHOro cepus, KM xoTiB, Wob 1 3ani3na y CBi raMmaHeub i
nigTpumana noro GroneTeHb HaBiTb MiCAA TOro, AK Aasa nomy iHpopMmauito, BapTy
TNCAY Oonapi..

I>xnm yce pobmB NpaBuIbHO 3rifHO 3 KOHUeENUielo «Kam'aHoro o6,m44s, 4opHoro
cepus». Moeto nomunnkoto 6yso Te, Wo 9 He Mana XXoAHOoi 6izHecoBOi MeTK, NparHyyun
nvwe goromorTu nomy. e ripwe Te, Wo 9 He BCTaHOBUAA UiHN A8 MOiX
pekomMeHpaauin. 4 sigoana nomy Le Tak, Hibn BoHO Byno Hivoro He BapTe. 4 Bigaana
KMy KOHTaKTW, BBa)Katloyun, WO «BBiYAMBI» noaAn pobnaTb ogHe 04HOMY MPUEMHI
peui.

I>KnM MaB nvwle CBO MeTy - iTn Bnepea. 3 apyroro 6oky, akbu g wmpo sigoana
iHbopMaLito, He BUCYBatoum XXOOHUX YMOB, ToAi Te, Wo BiH 3pobus, HiYMM He
3arpoxxyBaso 6 meHi. HacnpaBai Mos NpusA3HiCTb Byna hanblUMBUM XKECTOM,
MOKJIMKaHUM OTpUMaTU [>XKNMOBE CXBasIEHHS.

Mun MO>XeMOo nerko rnoTpanuTn B TakKy NMacTkKy. Hac igeanicTU4HO BYaTb AaBaTu N He
OYiKyBaTM HiYOro HaB3aeM, OA4HaK HacnpasAi BiNbLWICTb i3 HAaC 3BMK/a BigAaBaTw,
Malo4u NeBHi 04iKyBaHHSA. Y UbOMY 3iTKHEHHI i3 IXKMMOM Yy rINMOUHIi MOro MO3Ky
BiAbyBanncsa neBHi po3paxyHKU.

Hawa po3moBa mana BigbyBaTucsa npnbamnsHo Ttak: «Ixmnme, xovew, wob a seena
Tebe B oesKi Bigomi woy, y akux bpana y4acTb? BoHU cnipaBhi Ay>Xe BNJANHYIN Ha
pekslaMy Ta NMpoAa>k MOiX KHUXOK». 3BiCHO, [>xnum noroauecsa 6. ToAdi 1 Mana ckasaTu:
«3a OCTaHHI TpY POKN A Ay>Ke aKTUBHO pekslaMyBaja CBOi KHMXXKM Ha TenebavyeHHi Ta
pagdio N HakKonMuynaa BeJIMKNA OOCBiA. Ty Moxew npoaaTh Binblue KHMXKOK, Y3ABLUN



y4acCTb Yy BiJOMOMY LIOY, @ HE BUCTYMaTM Ha COTHI MasioBigOMUX CTaHLIA 4K
HenonynsapHMX Woy. A MOXY CcaMa 3aTenedoHyBaTu Ha Ui woy, wob
nopekomeHayBaTu Tebe Ta TBOKW KHMXKY. CKinlbku Le Tobi kowTyBano 67»

LlonHo s nocTaBuna 6 O)kxnuMmy yMoBM, BiH Mir 61 CKa3aTu WOCb Ha 3pa30K TOro, Lo He
36upasca nnaTuTu MeHi, abo cNnTaTKn, CKiNbKK S X04Yy 3a CBOi nocnyru. ToAi a1 ckasana
0: «>KuMe, 9 He xo4y, Wwob Tn nnaTtme MeHi rpiwMn. NMPonNoHyIo yKIacTn yrogy Ha
obMiH nocnyramu. Mpono3unuia Taka: Ui 3B’93KM € HAaCNiAKOM TPUPIYHUX IHBECTULIN y
peknamy. 4 mato oyxe 0obpi BiAHOCUHN 3 BeAy4YNUMU TOK-LOY. JlMwe BUTpaTu 4acy
eKBiBaJIeHTHI iHBeCTuLii TUCcAY gonapis. 1 npogasna CBO NepLly KHUXKY «KUTaNCbKI
PO3YyMOBI irpu», BUAaHYy BJIACHUM KOLUITOM, Bepy4n akTUBHY y4acTb y Mac-Mefia 1 He
BUKOPUCTOBYOYN CUCTeMU AncTpubyuii. YHacNigok Lboro 3a pik g 3apobuna
LWeCcTU3Ha4vYHy cymy. [lymato, BUSHaA4YNTU BapTiCTb BapTepy B po3Mipi AecaTn TUCAY
nonapis byae 4yecHo. 9k ragaew?»

KoHel, 03HaKOMUTEeNbHOro pparMeHTa.

notes

OAVH i3 HanNoONyNAPHIWKX TeneBi3inHNX KaHaniB y Jloc-AHa>xeneci, wtaT KanidopHis.
(TyT i pani npum. nepekn.)
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